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Liebe Leserinnen, liebe Leser,

der vorliegende Geschdaftsbericht des Projekttragers Jilich (Pt))

belegt: In einem Jahr, in dem auch wir vor den enormen Heraus-
forderungen der Corona-Pandemie standen, haben wir wieder
erfolgreiche Arbeit geleistet. Fir unsere offentlichen Auftraggeber
haben wir 2,19 Milliarden Euro Fordermittel betreut. Mit diesem
Budget haben wir im Jahr 2020 insgesamt 30.350 Vorhaben

gefdrdert, darunter 9.420 Vorhaben neu bewilligt.

Diesen grof3en Erfolg verdanken wir unseren hochmotivierten
Mitarbeitenden, die sich schnell und flexibel auf die pandemie-
bedingte Ausnahmesituation eingestellt haben. Das Arbeiten
im Homeoffice beispielsweise war zunachst ungewohnt, hat
sich aber schnell etabliert und war zum Jahresende 2020 fir
die 1.372 Mitarbeitenden gelebte Normalitat. Unsere Auftrag-
geber konnten sich jederzeit auf uns verlassen: ,Pt] macht
moglich, was maglich zu machen ist” — diese Anerkennung
und dieses Vertrauen in unsere Arbeit in einem schwierigen

Jahr haben uns gefreut und angespornt.

Mitten in dem Corona-Jahr begann am 1. Juni 2020 auch eine
neue ,Ara” von Pt): Der bislang eigenstdndige und exklusiv
fir das Bundesland Nordrhein-Westfalen tétige Projekttréger
Energie, Technologie, Nachhaltigkeit (ETN) und Pt bindeln
seit dem vergangenen Sommer ihre Kompetenzen unter
dem gemeinsamen Dach des Projekitragers Jilich. Mit dem
vormaligen Pt)-Geschaftsbereich Technologische und regionale

Innovationen bildet ETN das neve Geschéftsfeld Forschung

und Gesellschaft NRW (FGN). Die Geschéftsfeldleitung Gber-
nahm Dr. Bernd Steingrobe, der bisherige Leiter von ETN.

Kurz zuvor hatten Dr. Dirk Bessau und Michael Weber die
Leitungen der Geschdaftsfelder Energie und Klima (EKL) sowie
Nachhaltige Entwicklung und Innovation (NEI) angetreten.

In dieser neuen, schlagkraftigen Struktur betreuen wir an
unseren Standorten in Jilich, Berlin, Rostock und Bonn die uns
anvertrauten Auftrdge. Zusétzlich zu unserer Kernexpertise

in der Projekiférderung bieten wir unseren Auftraggebern
strategische Beratung und begleiten das Innovationsgeschehen,
beispielsweise im Rahmen der Fachkommunikation, im be-
gleitenden Monitoring sowie in Evaluationsprozessen. Dieses
umfassende Leistungsportfolio tragt dem Wunsch unserer Auftrag-
geber Rechnung, Ergebnisse der Forschungs- und Innovations-
forderung in die Gesellschaft hinein zu kommunizieren und

die Zielerreichung der Programme stets im Blick zu haben.

Wir arbeiten fir Bundes- und Landesministerien, fir die
Europdische Kommission und fir nachgeordnete Behérden

sowie Stiftungen.

Zu unseren grofien Starken zahlt die breite fachliche Aufstellung,
die wir in Akquiseerfolge umminzen. Im Technologietransfer-
Programm Leichtbau (TTP LB) fir das Bundesministerium fir
Wirtschaft und Energie (BMWi) fishren wir beispielsweise die



Expertise aus gleich mehreren Fachdisziplinen zusammen. Wir
leisten damit unseren Beitrag zur Nutzung und Verbreitung einer

Gamechanger-Technologie fiir den Standort Deutschland.

Zusatzlich zu den zahlreichen Auftragen rund um die Themen
Digitalisierung, 5G, Kinstliche Intelligenz und Hubs zur digi-
talen Wirtschaft, die wir inzwischen fir die Landesregierung
Nordrhein-Westfalen umsetzen, betreuen wir seit 2020 mit
dem Projekivorhaben des Europdischen Blockchain-Instituts
auch die zukunftsweisende Blockchain-Férderung des Landes
Nordrhein-Westfalen.

Zukunftsweisend sind auch die Innovationspotenziale, die wir
im Auftrag des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung
(BMBF) erschlieBen: Als eine der gréfiten Forschungsinitiativen
der Bundesregierung zum Thema Energiewende verfolgen die
Kopernikus-Projekte das Ziel, eine sichere, klimaneutrale und
bezahlbare Energieversorgung fir Deutschland zu erméglichen.
Mit ihnen soll es Deutschland gelingen, bis zum Jahr 2050

weitestgehend klimaneutral zu sein.

Wie Innovationen den Weg in die energiewirtschaftliche
Praxis finden, erproben wir zudem auch im Rahmen des
7. Energieforschungsprogramms der Bundesregierung. Im Auf-
trag des BMWi sind wir fir das Férderprogrammmanagement
der angewandten Energieforschung verantwortlich und betreuen

in diesem Kontext die Reallabore der Energiewende. Sie sind

i ¥

Leiterin Dr. Stephanie Bauer (zweite von rechts) mit den Geschaftsfeldleitern Dr. Dirk Bessau, Dr. Bernd Steingrobe und Michael Weber (von rechts nach links).

Blaupausen fir die Umsetzung der Energiewende und greifen

zentrale Herausforderungen im industriellen MaBstab auf.

Dieser tiefgreifende Umbau des Energiesystems in Deutschland
ist eine grofie Herausforderung und gleichzeitig eine grofie
Chance fir einen nachhaltigen, innovationsbasierten Struktur-
wandel. In unserem diesjdhrigen Schwerpunkithema widmen
wir uns daher dem ,Griinen Wasserstoff”. Wir gehen der
Frage nach, ob der,Griine Wasserstoff” ein Schlissel zu einer
erfolgreichen Energiewende ist und somit einen elementaren
Beitrag zum technologischen Strukturwandel leisten kann.
Beispiele aus der Projekiforderung zeigen lhnen auf, wie eine
kinftige Wasserstoffwirtschaft entlang der gesamten Wert-

schépfungskette etabliert und umgesetzt werden kann.

Allen Leserinnen und Lesern danken wir an dieser Stelle fir ihr
Interesse und wiinschen ihnen eine spannende und anregende
Lektire. Unseren Auftraggebern und Partnern danken wir
fir ein weiteres Jahr der vertrauensvollen und erfolgreichen

Zusammenarbeit.

Seipes Yaves—

Dr. Stephanie Bauer

Leiterin des Projekttragers Jilich



PROFIL

Als einer der filhrenden Projekitrdger Deutschlands ist der
Projekttrager Jilich (Pt)) Partner der 6ffentlichen Hand in
Wissenschaft, Wirtschaft und Politik. Mit einer umfassenden
Expertise im Forschungs- und Innovationsmanagement unter-
stitzt Pt) seine Auftraggeber in Bund und Landern sowie die
Europdische Kommission bei der Realisierung ihrer forder-

politischen Zielsetzungen.

Dafiir setzt Pt} Forschungs- und Innovationsférderprogramme
um, die zielgenau auf Anforderungen der Auftraggeber
und den gesellschaftspolitischen Bedarf ausgerichtet sind.
Pt} integriert dabei nationale und européische Férderung —
fir einen wettbewerbsfahigen Forschungs- und Innovations-
standort Deutschland in einem gemeinsamen europdischen
Forschungsraum.

1974 als Projekttrager zur Umsetzung des ersten Energie-
forschungsprogramms der Bundesregierung gegriindet, ist Pt)
zum Jahresende 2020 mit mehr als 45 Jahren Erfahrung und
Uber 1.370 Mitarbeitenden thematisch breit aufgestellt. Mit
seinem Portfolio bedient Pt) die gesamte Innovationskette —
von der Grundlagenforschung bis zum Markteintritt. Dariber
hinaus tragt Pt} dazu bei, Innovationen in der Gesellschaft zu
verankern. Das Ziel: Férderinstrumente weiterentwickeln, um
den Innovationsprozess zu beschleunigen. Mit der regionalen
Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft setzt Pt) dabei
besonders auf die Nutzung der Innovationspotenziale vor Ort.

Als weitgehend selbststandige Organisation ist Pt} in der
Forschungszentrum Jilich GmbH angesiedelt. Neben dem
Hauptsitz in Jilich ist Pt} mit drei weiteren Geschdftsstellen

in Berlin, Rostock und Bonn vertreten.

In seinen Geschdftsfeldern Energie und Klima, Nachhaltige Ent-
wicklung und Innovation sowie Forschung und Gesellschaft NRW
bindelt Pt Aufiréige, die ein gemeinsames gesellschaftliches
Bedarfsfeld adressieren. Seine Expertise zu zentralen Quer-
schnittisthemen und -aufgaben fihrt Pt) in den Kompetenzfeldern
Digitalisierung und Zirkuléire Wirtschaft sowie Monitoring und
Evaluation und Fachkommunikation zusammen. Die Kompetenz-
felder werden von interdisziplingren Teams sowie die Fach-
kommunikation von Wissenschaftsjournalistinnen und -journalisten
betreut und sind mit den Geschaftsfeldern eng verzahnt.

Zusatzlich verantwortet Pt) mit der Férderberatung ,Forschung
und Innovation” des Bundes sowie den Nationalen Kontakt-
stellen in verschiedenen Themenbereichen zentrale Beratungs-
stellen zur Forschungs- und Innovationsférderung auf Bundes-
und EU-Ebene.

Im Geschaftsjahr 2020 hat Pt fir seine Aufraggeber im
Rahmen von Forschungs- und Innovationsférderprogrammen
rund 2,19 Milliarden Euro Férdermittel umgesetzt. Neben
Ressorts auf Bundes- und Landesebene arbeitet Pt) inzwischen
auch fir Bundesbehérden wie die Bundesanstalt fir Landwirt-
schaft und Erndhrung, die Bundesanstalt fir gesundheitliche
Aufklarung und das Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raum-
forschung. Auch die Baden-Wirttemberg Stiftung gGmbH
und die Stiftung Wohlfahrtspflege NRW gehéren zu den
Auftraggebern.
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Im Geschaftsjahr 2020 betreute Pt) ein im Vergleich zum Jahr 1.033,9 Millionen Euro des Férdervolumens enffielen auf
2019 um 10,9 Prozent hoheres Férdervolumen von insgesamt das Geschaftsfeld Nachhaltige Entwicklung und Innovation,
2,19 Milliarden Euro und 30.350 laufende Vorhaben. Davon 917,4 Millionen Euro auf das Geschéftsfeld Energie und
entfielen 23.307 Vorhaben mit einem Férdervolumen von Klima. Das Geschéftsfeld Forschung und Gesellschaft NRW,
rund 1,92 Milliarden Euro auf Programme des Bundes sowie in dem das Férdergeschaft fir Nordrhein-Westfalen gebindelt
sonstiger Bundesbehérden. Fir die Programme der Bundes- wird, hat 240,90 Millionen Euro Férdervolumen betreut.

l&énder betreute Pt) insgesamt 7.043 Vorhaben mit einem
Fordervolumen von rund 276,92 Millionen Euro.

Linder Bund

~

Forschung und
Gesellschaft NRW

1.033,9

Nachhaltige Entwicklung
und Innovation

917 4

Energie und Klima

Fordervolumen, anteilig nach Geschéftsfeldern
und Auftraggebern, in Mio. Euro
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MITARBEITENDE BEI

Breite fachliche Expertise in allen Technologiefeldern und
hervorragende Kenntnisse im 6ffentlichen Haushalts- und
Verwaltungsrecht: Dies zeichnet die hoch qualifizierten Pt)-
Mitarbeitenden aus. Mit ihrer Expertise und ihrer profunden
Kenntnis der nationalen und européischen Forschungsland-

schaft stehen sie den Auftraggebern kompetent zur Seite.

Pt] gewdhrleistet mit seinem fachlich vielseitig aufgestellten
Team den effizienten und rechtssicheren Einsatz der Forder-
mittel, die nach fachlicher Exzellenz und forschungspolitischer
Relevanz vergeben werden.
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n Standort Rostock

Weiblich

341

Administrativ/Weitere

347

Betriebswirtschaft

527

Standort Berlin

©

PtJ

Im Jahr 2020 ist Pt} in allen Geschéftsfeldern gewachsen. Der
Zusammenschluss mit dem zuvor eigenstandigen Projekttrager
Energie, Technologie, Nachhaltigkeit (ETN) trug dazu bei: Zum
31. Dezember beschaftigte Pt} insgesamt 1.372 Personen —
davon 819 Frauen und 553 Mdanner. An den vier Standorten in
Jilich, Berlin, Bonn und Rostock arbeiteten 684 wissenschaftlich-
technische und 347 betriebswirtschaftliche Mitarbeitende
sowie 341 administrative und weitere Mitarbeitende. Neben
dem Farderprogrammmanagement sind sie in der Pt)-eigenen
Verwaltung tétig, befassen sich mit Querschnittsaufgaben und

Q

arbeiten in Stabsfunktionen.

Q
w

Standort Bonn

Mannlich

684

Wissenschaft/Technik

Pt IN ZAHLEN
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Forschung und Innovation fordern.
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ERKENNEN.

Der Projekttréiger Jilich (PH) identifiziert neue Themen fiir die Forschungs- und Innovationspolitik — durch systematisches Monitoring

von Forschung und Entwicklung sowie Technologien und Mérkten. Auf Basis dieses Monitorings entwickelt PtJ gemeinsam mit seinen

Auftraggebern nationale und europdische Férderkonzepte. So sefzt Pt) mit seiner Politikberatung Impulse fir die Losung zentraler

gesellschaftlicher Herausforderungen.

Die forschungs- und innovationspolitischen Strategien richten
sich zunehmend an gesellschaftlichen Bedarfsfeldern aus.

Im Fokus stehen zentrale Herausforderungen wie der Klima-
wandel, die Energiewende oder eine verbesserte Gesund-
heitsversorgung. Um die richtigen Ansdtze zu identifizieren,
mit denen Forschung und Entwicklung zur Bewaltigung dieser
Herausforderungen vorangebracht werden kénnen, miissen
die Akteurinnen und Akteure Gber ein umfassendes Gesamt-
bild aktueller Themen verfiigen.

In den Themengebieten seiner drei Geschdaftsfelder verfolgt
Pt) kontinuierlich die technologischen, wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Entwicklungen. Um auch angrenzende
Themengebiete und Querschnittsthemen zu identifizieren,
wertet Pi) einschlagige Fachdatenbanken, Publikationen

sowie Patentdatenbanken aus.

Nationale und internationale Konferenzen nutzt der Projekt-
trager zudem, um sich mit Expertinnen und Experten der
relevanten Wissenschaftsdisziplinen und Wirtschaftsbranchen
auszutauschen. Auf dieser Basis identifiziert Pt} Ansatze fir

die Weiterentwicklung der Forschungs- und Innovationspolitik.

Im Rahmen von Strategiedialogen werden die identifizierten
Ansdtze mit Expertinnen und Experten aus Wissenschaft und
Wirtschaft sowie zivilgesellschaftlichen Organisationen diskutiert
und bewertet. Von Interviews iber Online-Konsultationen bis zu
Veranstaltungen mit Kreativmethoden wie World Café setzt der

Projekttrager dabei individuell abgestimmte Instrumente ein.

AnschlieBend gilt es, die gewonnenen Informationen syste-
matisch zu strukturieren, methodengestiitzt zu analysieren und
daraus Umsetzungsvorschldge zu entwickeln. Hierfir greift
Pt} auf verschiedene qualitative und quantitative Methoden
zuriick. Das Portfolio umfasst beispielsweise SWOT-Analysen,
bibliometrische und Patentanalysen sowie Prognose- und
Szenariomethoden.

Die daraus resultierenden Erkenntnisse setzt Pt] gezielt ein, um
seine Auftraggeber dabei zu unterstitzen, Strategiepapiere
zu erstellen, neue Férderschwerpunkte zu identifizieren oder
Forderkonzepte weiterzuentwickeln. Dabei bericksichtigt er
die Férderlandschaften in Deutschland und Europa, sodass
gegebenenfalls Synergiepotenziale der neuen Strategien mit

bereits vorhandenen Akfivitdten genutzt werden kdnnen.

LEISTUNGSPORTFOLIO

13
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FORDERN.

Der Projekttréiger Jilich (PtJ) setzt Forschungs- und Innovationsférderprogramme effizient um — von der Beratung der Antragstellenden

und der Begutachtung der eingereichten Vorhaben iber die Bewilligung und Auszahlung der Férdermittel bis zur Prifung der

Ergebnisverwertung. Im Rahmen seines Férderprogrammmanagements bildet Pt) eine wichtige Schnittstelle zwischen seinen Auf-

traggebern und den Zuwendungsempfangenden aus Unternehmen, Hochschulen und aufBeruniversitéren Forschungseinrichtungen.

Mit seinem umfassenden Beratungsangebot stellt Pt sicher,
dass die eingereichten Projektideen zu den forschungs- und
innovationspolitischen Zielen der von ihm betreuten Forder-
programme passen. Er berdt Forderinteressierte und Antrag-
stellende iiber konkrete Férderinitiativen bei fachspezifischen
und administrativen Fragestellungen. Das Beratungsspekirum
reicht von telefonischer und schriftlicher Beratung sowie
sorgféltig aufbereiteten Online- und Printinformationen
Uber Vortrage auf Fachveranstaltungen bis hin zu gezielten
Schulungsveranstaltungen. Mit der Férderberatung ,Forschung
und Innovation” des Bundes sowie den Nationalen
Kontakistellen beheimatet Pt} dariber hinaus Gbergreifende
Beratungseinrichtungen zur nationalen und europdischen

Forschungsférderung.

Fir die eingereichten Antrdge organisiert Pt} die Begutachtungs-
verfahren. Dabei setzt der Projekttréiger unterschiedliche
Formate ein — von der internen Begutachtung iber die Ein-
bindung von externen Gutachtergremien bis zur Durchfihrung
von mehrstufigen Wettbewerbsverfahren. In jedem seiner
Geschdftsfelder kann der Projekttréiger auf einen grofien Pool
aus nationalen und internationalen Gutachtenden zurick-
greifen, die Empfehlungen mit Sachverstand, vertraulich und
unparteiisch aussprechen. Ein Team aus wissenschaftlichen
und betriebswirtschaftlichen Mitarbeitenden, erganzt um

IM UBERBLICK - DAS JAHR 2020

eine abschlieBende zentrale Qualitatssicherung, verantwortet
die Férderempfehlung. Mit seinem fundierten Wissen in

allen von ihm abgedeckten Technologie- und Bedarfsfeldern,
hervorragenden Kenntnissen des einschlagigen Rechts- und
Verwaltungsrahmens sowie hoher betriebswirtschaftlicher
Kompetenz gewdhrleistet Ptj einen rechtssicheren und effizienten
Einsatz offentlicher Férdergelder, die nach den Kriterien der
fachlichen Exzellenz und forschungspolitischen Relevanz
vergeben werden. Wéhrend der Projektlaufzeit prift der
Projekitrager den Projekifortschritt und stevert die Auszahlung
der Férdermittel. Die Uberprifung von Arbeitsplénen, Meilen-
steinen und Fortschrittsberichten sowie Vor-Ort-Prifungen
gehdren dabei zum festen Repertoire der Projektbetreuung. So
sorgt Pt} dafir, dass Entwicklungen, die einen erfolgreichen
Verlauf des Projekts infrage stellen, rechtzeitig erkannt werden.
Ist dies der Fall, erarbeitet er MaBnahmenvorschldge, um den
Projekterfolg zu sichern.

SchlieBBlich unterstitzt Pt) die Zuwendungsempfangenden
dabei, die Projektergebnisse beispielsweise in Form von
Publikationen, Patenten oder Ausgrindungen zu verwerten.
Bis zwei Jahre nach Ende der Férderung dokumentiert der
Projekttrager den Stand des Projekts. Konnte das Projekt den
ndchsten Schritt in der Innovationskette gehen, ist das grund-
satzliche Forderziel erreicht.



GESTALTEN.

Der Projekttréiger Jilich (PtJ) versteht Forschungs- und Innovationsférderung als zyklischen Prozess — dazu gehért als integraler Bestandteil

die Wirkungsanalyse der von Pt) umgesetzten Férderprogramme. Mit dem passenden Instrumentarium steuert Pt die fir die Weiter-

entwicklung von Férderkonzepten wichtigen Evaluierungsprozesse. Projekte mit Innovationspotenzial kommuniziert Pt zudem in die

Fachsffentlichkeit und die Gesellschaft. Mit diesem Leistungsspektrum sorgt Pt) dafir, dass die Projektférderung mit immer wieder

neuen Impulsen einen nachhaltigen Beitrag zur Sicherung der Zukuntft leistet.

Um den Beitrag der geférderten Projekte zu den forschungs-
und innovationspolitischen Zielen bewerten zu kénnen,
werden Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit ausgewdahlter
Forderinitiativen und Férderprogramme bewertet. Wichtigstes
Werkzeug hierfir ist die Evaluation. Dabei wird unter
anderem geprift, ob die Ziele einer FérdermaBBnahme erreicht
wurden, welche Wirkungen sich durch die Férderung ergeben
haben und in welchem Verhdltnis das Erreichte zu dem inves-
tierten Mitteleinsatz steht. Im Rahmen der Wirkungsanalyse
kommen quantitative und qualitative Erhebungsmethoden
wie standardisierte Befragungen und Experteninterviews zum
Einsatz. Diese Methoden erméglichen es, Schwerpunkte auf

ausgewdhlte Fragestellungen zu setzen und verschiedene Pers-

pektiven zu beleuchten. Die aus der Evaluation gewonnenen
Informationen dienen als Basis dafir, FérdermaBBnahmen
zielgerichtet weiterzuentwickeln.

Pt} begleitet Evaluationsprozesse fir FérdermafBnahmen,
die von ihm umgesetzt werden. Bei seinen Evaluations-
auftrégen legt der Projekitrdger als Mitglied der Gesellschaft
fir Evaluation e. V. (DeGEval) deren Qualitétsstandards an.
Zudem beteiligt er sich im Rahmen der DeGEval an der
Weiterentwicklung von Evaluationsmethoden. Des Weiteren

gestaltet Pt} im Rahmen der Innovationsbegleitung Fach- und
Wissenschaftskommunikation mit. Der Projekttréger unterstitzt
seine Auftraggeber und die Zuwendungsempfangenden
dabei, die Forschungsergebnisse, die im Rahmen von Férder-
programmen erzielt werden, in die Fachdffentlichkeit und die
Gesellschaft zu kommunizieren. So setzt er zahlreiche Ver-
anstaltungsformate fir unterschiedliche Zielgruppen aus Politik,
Wirtschaft und Wissenschaft um — vom Statusseminar iiber
Messeauftritte bis zum Kongress. Dariber hinaus realisiert Pt)
Printpublikationen, Online-Platformen und Multimediaformate.
Fur die von ihm betreuten Férderinitiativen und -programme
arbeitet der Projekitrager seinen Auftraggebern im Rahmen
der Pressearbeit sowie der politischen Kommunikation zu.

Er behdlt dabei immer aktuelle Trends der Wissenschafts-
kommunikation im Blick und entwickelt sein Portfolio konti-

nuierlich weiter.

Im Vordergrund der Fach- und Wissenschaftskommunikation
von PiJ steht Erfolgsgeschichten zu kommunizieren. Sie geben
der Fachcommunity Impulse fir ankniipfende Forschungs- und
Entwicklungsprojekte. Der breiten Offentlichkeit zeigen die
Erfolgsgeschichten, welchen Beitrag die Projekiférderung zur
Bewaltigung der gesellschaftlichen Herausforderungen leistet.

LEISTUNGSPORTFOLIO
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ENERGIE UND KLIMA

Seit den 1970er Jahren setzt der Projekttréiger Jillich (PH) die
Energieforschungsprogramme der Bundesregierung um und
biindelt nun Gber 45 Jahre Expertise im Geschéftsfeld Energie
und Klima. Im Jahr 2020 hat der Projekttréiger Jilich in diesem
Geschéftsfeld rund 12.000 laufende Vorhaben mit einem
Fordervolumen von 917,4 Millionen Euro betreut. Dies macht
einen Anteil von 41,8 Prozent am Gesamiférdervolumen aus.

Die im Geschdaftsfeld Energie und Klima betreute und um-
gesetzte Forderung neuer Energietechnologien, die Integration
erneuerbarer Energien sowie die Markteinfihrung alternativer
Mobilitétskonzepte sind zentrale Bausteine fir eine nach-
haltige Energieversorgung und die Klimaschutzpolitik. Als
strategisches Element der Energiepolitik orientiert sich die
Energieforschungsférderung an den politischen Zielen der
Bundesregierung. Um mit dem Energiekonzept der Bundes-
regierung Deutschland zu einer energieeffizienten Volks-
wirtschaft umzugestalten und die Energiewende zum Erfolg
zu fihren, gilt es bestehende Technologien kontinuierlich
weiterzuentwickeln und neue technische und nichttechnische

Innovationen zu férdern.

Dabei werden alle Verbrauchssektoren von Gebéuden und
Quartieren iber den Verkehr bis hin zur Industrie betrachtet,
neue Zielgruppen wie beispielsweise Start-ups erschlossen
und neue Forderformate etabliert, die thematisch umfassender
sind und Mdglichkeiten zum regulatorischen Lernen erdffnen.
Sie liefern wertvolle Blaupausen fir den Umbau des Energie-

systems als Ganzes.

Fir das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie betreut
Pt} die Umsetzung des 7. Energieforschungsprogramms und
weitere forschungspolitische Initiativen im Energiebereich,
darunter die Reallabore der Energiewende, die Schaufenster
intelligente Energie oder das Nationale Innovationsprogramm
Wasserstoff und Brennstoffzellen. Fir das Bundesministerium

fir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit setzt Pt)

IM UBERBLICK — DAS JAHR 2020

verschiedene Programme der Nationalen Klimaschutzinitiative
um. Sie zielen insbesondere auf KlimaschutzmaBnahmen in

Kommunen, in der Wirtschaft, bei Verbraucherinnen und Ver-

brauchern sowie in Schulen und Bildungseinrichtungen. Projekte
im landlichen Raum finanziert Pt} im Namen der Bundesanstalt
fir landliche Entwicklung. Dariiber hinaus férdert Pt) im Auftrag
des Bundesinstituts fir Bau-, Stadt- und Raumforschung Projekte

zur Sanierung kommunaler Einrichtungen.

Die effiziente Umsetzung von Forschungs- und Innovations-
forderprogrammen ist das Kerngeschéft von Pt). Im Geschdafts-
feld Energie und Klima stehen fir Pt} dabei insbesondere
FérdermaBnahmen im Mittelpunkt, die innovative Technologien
im Gesamtsystem unter realen Bedingungen testen und damit
einen systemischen Ansatz verfolgen. Dementsprechend
werden im Sinne einer ganzheitlichen Betrachtungsweise nicht
nur technologische, sondern auch sozialwissenschaftliche

Fragestellungen im Geschdéftsfeld Energie und Klima geférdert.

M:it dieser Herangehensweise unterstitzt Pt] Gber die Konzeption
von Farderprogrammen neben dem technologischen Wandel
auch einen gesamtgesellschaftlichen Wandel und trégt so zur
Lésung zentraler gesellschaftlicher Herausforderungen bei.

In einem zyklischen Prozess der Forschungs- und Innvations-
forderung begleitet Pt) Auftraggeber von der Identifikation
neuer Themen und Trends, Uber die strategische Entwicklung
von Fach- und Férderstrategien bis hin zur Fachkommunikation
sowie Evaluation und Monitoring von betreuten Férder-

formaten.



Forderprogramme

7. Energieforschungsprogramm der Bundesregierung

,Um nationale und internationale
Energie- und Klimaziele zu er-
reichen entwickelt PtJ erfolgreich
agile Konzepte zur Forschungs-
und Innovationstérderung.”

Seit Frihjahr 2020 verantwortet Dr. Dirk Bessau das Geschafts-
feld Energie und Klima mit rund 500 Mitarbeitenden (Stand:
31. Dezember 2020) in sechs Geschdftsbereichen. Der
Volkswirt bringt langjéhrige Erfahrungen aus verschiedenen
Fihrungspositionen in der Energiewirtschaft mit. Zuletzt war
er als Leiter des Berliner Biros der InnoEnergy GmbH, einem

europdischen Public-Private-Partnership-Unternehmen, tétig.

Modellregionen Elektromobilitat Bayern

EinzelmaBnahmen Emeuverbare Energien

Buyer\'schea Enelg'\e{orschumgsprogmm m

Schaufenster Intelligente Energie — Digitale Agenda fir die
Energiewende (SINTEG)

Nationale Klimaschutzinitiative

Nationales Innovationsprogramm Wasserstoff- und Brennstoffzellen-

technologie

Sanierung kommunaler Einrichtungen in den Bereichen Sport,
Jugend und Kultur

Elekiromobilitéit/ Sofortprogramm Saubere Luft 2017-2020

Bundesprogramm LandKULTUR — kulturelle Akfivitaten und Teilhabe
in landlichen Réumen *

Pilotprojekte Hybrid-Oberleitungsbusse

Bundesprogramm Léindliche Réume in Zeiten der Digitalisierung *

* Neve Auftrdge 2020
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Vier Jahre SINTEG - Ein Rickblick

Mehr als 300 Projektpartner haben seit 2017 in finf Modell-
regionen — den Schaufenstern — Lésungen fir das Energie-
system der Zukunft und die Digitalisierung des Energiesektors
entwickelt und getestet. Mit rund 200 Millionen Euro wurden
sie dabei vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie
(BMWi) geférdert. Zusammen mit Beteiligungen von Unter-
nehmen umfasste die Gesamtinvestitionssumme in die digitale
Zukunft des Energiesektors insgesamt eine halbe Milliarde
Euro. Vier Jahre lang hat der Projekttrager Julich (Pt)) das
Forderprogramm Schaufenster intelligente Energie — Digitale
Agenda fiir die Energiewende (SINTEG) in der Projekt-
forderung begleitet und ist im Auftrag des BMWi weiterhin
fir ein flankierendes Programmmanagement sowie fir die

Koordination der Fachkommunikation verantwortlich.

Nach vier Jahren Forschen, Proben und Testen fand im
Oktober 2020 die SINTEG-Abschlusskonferenz statt: Die
Projektpartner prdsentierten ihre Ergebnisse auf einer zwei-
tagigen digitalen Veranstaltung, die per Live-Stream von
mehr als 800 Teilnehmenden verfolgt wurde.

Die Erdffnungsrede sprach Andreas Feicht, Staatssekretdr

im BMWi. Fir ihn zeigt der erfolgreiche Abschluss von

SINTEG vor allem, dass Reallabore ein geeigneter Rahmen

IM UBERBLICK — DAS JAHR 2020
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sind, um akteursiibergreifende Problemldsungen und
Innovationen zu schaffen: ,Mit diesen stérken wir nicht

nur den Innovationsstandort Deutschland, sondern machen
uns klimapolitisch fit fir die Zukunft.” Tatséchlich bot die
SINTEG-Abschlusskonferenz auch einen Ausblick darauf,
wie es mit den gewonnenen Erkenntnissen weitergeht. Denn
man habe, so Feicht, mit Hilfe des BMWi-Férderprogramms
zahlreiche Erfahrungen sammeln kénnen, wie die Energie-
wende funktioniere.

Die Ergebnisse aller finf Schaufenster sollen nun fiir Wirtschaft,
Wissenschaft und Politik zugénglich gemacht werden, damit
sie als Musterlésungen fiir andere Anwendungsfdlle dienen
kdnnen. Auf diese Weise kann SINTEG zu einer mafBgeblichen
Handlungshilfe fir Akteurinnen und Akteure der Energie-
wirtschaft und Digitalisierungsbranche werden.

Auch fir Pt} hat SINTEG eine bedeutende Rolle in der Expertise
des Geschaftsfeldes Energie und Klima, denn die umfang-
reichen Erfahrungswerte und Erkenntnisgewinne aus der
Projektférderung und des flankierenden Managements des
SINTEG-Programms flieen in das breite fachliche Know-how
von Pi) ein, um auch zukinftig einen nachhaltigen Beitrag zur
Energiewende zu leisten.



Innovationen fir die Energiewende: Wie das

der Bundesregierung das Energiesystem voranbringt

Im September 2018 wurde das

7. Energieforschungsprogramm
Innovationen fiir die Energiewende der
Bundesregierung verabschiedet. Es setzt
die Leitlinien fir die Energieforschungs-
politik in den kommenden Jahren. Bis
2022 sind rund 6 Milliarden Euro
vorgesehen. Daran sind drei Ressorts
beteiligt: das Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Energie (BMWi) in
der angewandten Forschung, das
Bundesministerium fir Erndhrung und
Landwirtschaft (BMEL) im Bereich der
anwendungsnahen Biomasseforschung
sowie das Bundesministerium fir
Bildung und Forschung (BMBF) in allen
Bereichen der Grundlagenforschung.

Der Forschungs- und Entwicklungsbedarf
fir Technologien zur Energiewende wird
im 7. Energieforschungsprogramm der
Bundesregierung detailliert aufgezeigt.
Die Umsetzung der Energiewende in
Deutschland erfordert einen tiefgreifenden
Umbau des Energiesystems unter
Einbeziehung aller Erzeugungs- und
Verbrauchssektoren. Daher wurde die
Forderung um das Format der Reallabore

der Energiewende als ein neues stra-

tegisches Element zur Beschleunigung

des Technologie- und Innovations-
transfers erganzt. Denn wéhrend die
Dekarbonisierung im Stromsektor bereits
deutliche Erfolge verzeichnet hat, besteht
ein erheblicher Handlungsbedarf bei
der Einfihrung der Sektorkopplung in
Verbindung mit Wasserstofftechnologien,
dem Einsatz von grofiskaligen Energie-
speichern im Stromsektor sowie bei

energieoptimierten Quartieren.

Der Projekttrager Julich (Pt)) betreut

im Auftrag des BMWi das 7. Energie-
forschungsprogramm der Bundes-
regierung und ist fir das Management
im Rahmen der Forschungs- und
Entwicklungsprojekte zur angewandten
Energieforschung sowie der Reallabore
der Energiewende verantwortlich. Pt)
unterstitzt dabei vor allem system-
Ubergreifende Lésungen zu einem
erfolgreichen Gelingen der Energie-
wende. Doch auch innerhalb der
einzelnen Verbrauchssektoren setzt Pt)
seine Kompetenzen zur Konzeption
und Umsetzung von Forschungs- und
Innovationsférderprogrammen ein.

So greift der Forderschwerpunkt
Energiewende im Verkehr den heute
noch hohen Anteil von 23 Prozent der

deutschen CO,-Emissionen auf. Ziel ist
es beispielsweise, durch Férderung der
Sektorkopplung und Gber innovative
Verfahren zur Herstellung von Wasser-
stoff und Derivaten, eine umweltfreund-
liche Kraftstofferzeugung auf der Basis
erneuerbarer Energien zu unterstitzen.
Die grundsatzliche Technologie-
offenheit des Energieforschungs-
programms erméglicht es aber,
gleichzeitig in einem weiteren Forder-
schwerpunkt die Entwicklung von
Komponenten fir batterieelekirische

Antriebe voran zu treiben.

Zusatzlich Gbernimmt Pt} auch

die Betreuung der sogenannten
Transferforschung Trans4Real zu

den Reallaboren der Energiewende,
die sich ebenfalls mit Wasserstoff-
technologien und Sektorkopplung
beschéftigt. Daraus gewonnene
Erkenntnisse sollen in Form von
Handlungsoptionen in die Erstellung
einer ,Wasserstoff-Roadmap” der
Bundesregierung einflieBen. So
werden ebenfalls wichtige Beitréige zur
Zielerreichung der Nationalen Wasser-
stoffstrategie geleistet, um Wasserstoff-
technologien als zentrale Elemente der
Energiewende zu efablieren und eine
zukinftige Versorgung Deutschlands
mit CO,freiem Wasserstoff und dessen

Folgeprodukten gesichert zu gestalten.

Pt) setzt sich auBerdem auch auf
europdischer Ebene fir einen Transfer
von Forschung und Innovation ein: Im
Rahmen der 14. SET-Plan-Konferenz
(Strategic Energy Technology) unter-
stitzte Pt} das BMWi in der Vorbereitung
der Konferenz und wird 2021 im
Auftrag des BMWi mit dem Living Labs
Europe Competition einen Beitrag zum

New European Bauhaus einbringen.
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Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologien auf dem Markt etablieren

Das Nationale Innovationsprogramm Die Eckpunkte hierzu sind im ge- Naturschutz und nukleare Sicherheit
Wasserstoff- und Brennstoffzellen- meinsamen Regierungsprogramm (BMU) abgebildet.

technologie (NIP) umfasst seit 2007 als Wasserstoff- und Brennstoffzellen-

ressortibergreifendes Programm Férder-  technologie 2016-2026 — von der Mit der Umsetzung der entsprechenden
maBnahmen im Bereich Forschung und Marktvorbereitung zu wettbewerbs- FérdermafBnahmen hat das BMVI den
Entwicklung. Das Bundesministerium fiir féhigen Produkten der Bundes- Projekttrager Julich in Kooperation mit
Verkehr und digitale Infrastruktur hat ministerien fir Verkehr und digitale der Programmgesellschaft Nationale
mit 500 Millionen Euro im Zeitraum Infrastruktur (BMVI), fir Wirtschaft Organisation Wasserstoff- und Brenn-
von 2007 bis 2016 mafigeblich hierzu und Energie (BMWi), fir Bildung und stoffzellenforschung (NOW GmbH)
beigetragen. Die Zielstellung des NIP Forschung (BMBF) sowie fir Umwelt, beauftragt.

war bisher die Marktvorbereitung ent-
sprechender Technologien im Rahmen
geltender Richtlinien fir Forschung,
Entwicklung und Innovation (FuEul). Das
langfristig auf zehn Jahre angelegte
Programm konnte somit dazu beitragen,
dass auf der Basis stabiler Rahmen-
bedingungen und Férdermaglichkeiten
in Deutschland eine international
wettbewerbsféhig Industriebranche
entstanden ist.

Mit der gestarteten Markteinfihrung von
Brennstoffzellenprodukten sowie dem
Aufbau einer Wasserstoffinfrastruktur
fir den Verkehr wurde das NIP in seiner
zweiten Phase neu ausgerichtet. Die
aktuelle FérdermaBnahme verfolgt das
Ziel, die Wasserstoff- und Brennstoff-
zellentechnologie bis zur Mitte des

ndchsten Jahrzehnts wettbewerbsféhig
im Verkehrssektor und im Energiemarkt
zu etfablieren.
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Interdisziplingre Ansatze fir saubere Luft in Innenstadten

Die Bundesregierung unterstiitzt seit 2015 die Elektromobilitét
mit umfangreichen Férderaktivitdten. Ziel ist es, den Verkehrs-
sektor energieeffizienter, klima- und umweltvertraglicher zu
gestalten. Gleichzeitig sollen vor allem fir den StraBenverkehr
neue, regenerative Energiequellen erschlossen und so die Ab-
hangigkeit vom Erddl verringert werden. Der Koalitionsvertrag
fir die 19. Legislaturperiode sieht auBerdem eine Férderung
der Elektromobilitat vor, um insbesondere das Thema der

Luftreinhaltung in Stadfen zu adressieren.

Im Fokus der Férderrichtlinie Elektromobilitét stehen drei

Schwerpunkte: die Férderung von Forschung und Entwicklung
zur Unterstitzung des Markthochlaufs von Elektrofahrzeugen,
die Erarbeitung kommunaler Elektromobilitatskonzepte sowie

die Beschaffung von Elektrofahrzeugen und Ladeinfrastruktur.

Die Mobilitatswende soll mit Forschung und Entwicklung
vorangebracht werden. In 106 Forschungsvorhaben mit
einem Férdervolumen von 50 Millionen Euro entwickelten
und erprobten Fachleute aus ganz Deutschland unter anderem
innovative Ladetechnologien, integrierte Ansdtze zur Vernetzung
von Infrastruktur und Fahrzeug oder technische Umsetzungen
von Systemldsungen und Dienstleistungen im breiteren Kontext
der Elekiromobilitat. 17 dieser Vorhaben werden als euro-
pdische Gemeinschaftsprojekte im Rahmen des European
Research Area Networks (ERA-Net) Electric Mobility Europe
umgesetzt und férdern zusdtzlich die internationale Zusammen-
arbeit in diesem zukunftstréichtigen Forschungsgebiet.

Beispiele fir Elektromobilitdtskonzepte sind kommunale
Ladeinfrastruktur- oder nachhaltige Mobilitéts- und

City-Logistikkonzepte mit elekirisch betriebenen Fahrzeugen oder
die konzeptionelle Betrachtung der Elektrifizierung kommunaler
oder gewerblicher Flotten. Mehr als 95 Kommunen bzw. kommu-
nale Unternehmen setzten sich in 200 Projekten mit dem Thema
Elekiromobilitat auseinander und leisteten einen wesentlichen
Beitrag fir einen Verkehrswandel in ihren Regionen. Das Bundes-
ministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI) férderte
die Entwicklung der Konzepte mit rund 11 Millionen Euro.

Die Beschaffung von Elektrofahrzeugen und Ladeinfrastruktur
wird durch MaBnahmen zur Elektrifizierung des Verkehrs
sowie die Errichtung von Ladeinfrastruktur unterstitzt.
777 Projekte mit einem Férdervolumen von 320 Millionen
Euro konnten seit 2015 gestartet werden. Ein besonderer
Schwerpunkt hierbei waren die Sonderaufrufe zum Sofort-
programm saubere Luft 2017-2020. In diesem Rahmen
wurden allein fur fast 13.000 Fahrzeuge und mehr als
1.600 Ladeinfrastruktureinheiten Férdermittel bereitgestellt.
Zusatzlich wurde im Rahmen der BMVI-nitiative zur Ver-
ringerung der Emissionen im Nutzfahrzeugbereich ein
Sonderaufruf fir elektrisch betriebene Nutzfahrzeuge
durchgefihrt, in dem Férdermittel fir circa 2.500 Nutz-
fahrzeuge zugesagt wurden.

Der Projekitrager Jilich und die Programmgesellschaft
Nationale Organisation Wasserstoff- und Brennstoff-
zellenforschung (NOW GmbH) sind im Auftrag des
BMVI verantwortlich fiir die wissenschaftliche und
administrative Begleitung bzw. fir die Koordination,
Steverung und programmatische Verwertung der
FérdermaBnahmen.
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Klimaschutz in Kommunen - eine Erfolgsgeschichte

Mit der Nationalen Klimaschutzinitiative (NKI) hat die Bundesregierung das Thema
Effizienter Klimaschutz in die Breite getragen, denn ohne das Engagement der
Kommunen sind die bundesweiten Klimaschutzziele nicht erreichbar. Besonders
dort werden vielféltige MaBnahmen zur Treibhausgasminderung umgesetzt und
dabei gesellschaftliche Prozesse sowie technologische Innovationen vor Ort an-
gestoBBen. Klimaschutz wird erlebbar und regt zum Nachahmen an.

Seit 2008 wurden mehr als 35.500 Klimaschutzprojekte mit tber 1,23 Milliarden
Euro geférdert. Allein in der Kommunalrichtlinie starten jahrlich Gber 2.000 neue
Forderprojekte, die Klimaschutz schon in mehr als 3.500 Kommunen und vielen
weiteren Organisationen in die Tat umsetzen: Fir die vielen Kommunen, Stadtwerke,
Hochschulen, Sportvereine, Kirchen und weiteren Nutzer gibt es seit 2020 eine
Antragsberatungsoffensive mit erweiterter telefonischer Beratung, wdchentlichen
Online-Sprechstunden ,Antragstellung leicht gemacht” mit teilweise Gber 100 Teil-
nehmenden oder persdnlichen Patinnen und Paten fiir eine individuelle Begleitung bis

zum eingereichten Férderantrag.

Auch fir die Bundesregierung ist die NKI eine Erfolgsgeschichte. Im Herbst 2020 hat
das Bundesumweltministerium schon die zweite Gruppe von Vorreiterkommunen fir
ihre Vorbildrolle im Rahmen der Férderung Masterplan 100 % Klimaschutz geehrt.

2020 gingen auch mehrere Férderinitiativen in eine neue Runde. Im Férderaufruf
fir innovative Klimaschutzprojekte gab es erstmals jéhrlich zwei Skizzenfenster:
Insgesamt wurden 163 Projekiskizzen eingereicht und durch den Projekftrager Jilich
begutachtet. Der Starkung klimafreundlicher Mobilitat wird mit dem novellierten

Forderaufruf Klimaschutz durch Radverkehr entsprochen.
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Digitalisierung
auf dem Land

Das Bundesprogramm Léndliche
Entwicklung (BULE) ist ein zentrales
Instrument, um gleichwertige Lebens-
verhdltnisse in den landlichen RGumen
zu erreichen, Ideen und innovative
Verfahren zu erproben und Ubertrag-
bares Wissen zu schaffen. Vor diesem
Hintergrund hat das Bundesministerium
for Ernghrung und Landwirtschaft das
BULE-Programm aufgelegt. Damit sollen
aktuelle wirtschaftliche, gesellschaft-
liche und raumliche Veranderungen
analysiert werden, die sich im Zu-
sammenhang mit der Digitalisierung in
landlichen Regionen abzeichnen. Ziel
ist es, Erkenntnisse Uber den Einfluss
des digitalen Wandels auf landliche
Lebensverhdltnisse und Lebenswelten
zu erhalten und Ideen zu finden, die
dazu beitragen, auch in Zukunft auf
dem Land gut leben und arbeiten zu
kénnen. Hierbei unterstitzt der Projekt-
trager Julich als beliehener Projekttrager
bei der inhaltlichen und organisatorischen
Begleitung der bundesweiten Modell-
und Demonstrationsvorhaben.

Durch die anhaltende Corona-Pandemie
zeigte sich gleich zu Beginn der Vor-
haben die Aktualitat des Forschungs-
schwerpunktes. Die Digitalisierung

in landlichen RGumen hat einen
rasanten Sprung vollzogen. Landliche
R&ume haben durch den Lockdown

an Attraktivitat gewonnen: Zum einen
ist die Zahl der Arbeitnehmenden im
Homeoffice sprunghaft angestiegen,
des Weiteren wurden in der Vorhaben-
umsetzung verstarkt digitale Methoden

eingesetzt.



Investitionen in Sport, Jugend und Kultur

Das Bundesprogramm Sanierung
kommunaler Einrichtungen in den
Bereichen Sport, Jugend und Kultur
wurde im Rahmen des Zukunfts-
investitionsprogramms der Bundes-
regierung im Jahr 2015 aufgelegt.

Bereits auf den ersten Projektaufruf
2016, fiir den 140 Millionen Euro
Bundesmittel zur Verfiigung standen,
hatten Stadte und Gemeinden rund
1.000 Interessenbekundungen mit
einer beantragten Férdersumme
von rund zwei Milliarden Euro ein-
gereicht. Die hohe Uberzeichnung
des Férderaufrufs spiegelt den

Investitionsstau vor Ort wider und
bestatigt damit den Férderbedarf
der Kommunen. Mit dem Nachtrag

zum Bundeshaushalt 2020 wurden
erneut Mittel von insgesamt
600 Millionen Euro zur Férderung
von Investitionen in kommunalen
Einrichtungen bereitgestellt.

Gefordert werden investive Projekte

mit besonders sozialer und integrativer
Wirkung. Ein Qualitgtsmerkmal der
Projekte ist eine gute Einbindung in
das stadtische Umfeld, um eine ent-
sprechende Aufwertung der Quartiere
zu erreichen, die von stadtentwicklungs-
politischer Bedeutung sind. Dies gelingt
insbesondere in enger Zusammenarbeit
mit Vereinen, Tragern, Verbdnden,
Quartiersmanagement und anderen
Akteurinnen und Akteuren. Die Projekte
sollen einen Beitrag zum Klimaschutz

sowie zur Barrierefreiheit aufweisen
und iber ein iiberdurchschnittliches
Investitionsvolumen oder hohes
Innovationspotenzial verfiigen.
Ebenso unterstitzen sie die bau-
kulturellen Ziele des Bundes.

Seit 2020 betreut der Projekttrager
Julich das Programm als vom Bundes-
ministerium des Innern, fir Bau und
Heimat beliehener Projekttrager im
Avuftrag des Bundesinstituts for

Bau-, Stadt und Raumforschung mit
285 laufenden Projekten. Aufgrund
des starken Programmwachstums
befinden sich im Jahr 2021 Gber
160 Férderantrage im Bewilligungs-
prozess, zusdtzlich werden noch mehr

als 400 weitere Antrége erwartet.
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NACHHALTIGE ENTWICKLUNG
UND INNOVATION

Fir eine Transformation zur Nachhaltigkeit braucht es neues
Wissen und auch effektive Wege, dieses Wissen anzuwenden
und Forschungsergebnisse schnell in gesellschaftliches Handeln
umzusetzen. Im Geschéftsfeld Nachhaltige Entwicklung und
Innovation wirkt der Projekttréiger Jilich (Pt)) daran mit,
Forschung und Innovationen fiir Nachhaltigkeit voranzubringen:
Er betreut hier rund 11.700 laufende Vorhaben mit einem

Férdervolumen von 1.033,9 Millionen Euro.

Eine ganzheitliche und anwendungsorientierte Betrachtung, in
der die Nutzung von Forschungsergebnissen von Anfang an
einbezogen werden, steht fiir PtJ im Geschaftsfeld Nachhaltige
Entwicklung und Innovation im Mittelpunkt. Pt} entwickelt pass-
genave FérdermaBnahmen, um ein Erreichen von Nachhaltig-
keitszielen effektiv zu unterstitzen und die Weiterentwicklung

einer offenen Innovationskultur zu férdern.

Die thematische Bandbreite des Geschaftsfeldes Nachhaltige
Entwicklung und Innovation ist GuBerst gro3 und spiegelt
die vielfaltigen Herausforderungen einer nachhaltigen
Entwicklung wider. Sie reicht von Themen wie Kreislauf-
wirtschaft, Ressourceneffizienz, Materialforschung und
Biodkonomie Uber die anwendungsorientierte Grundlagen-
forschung zu Energie und Wasserstoff, den Lebenswissen-
schaften und Gesundheit bis hin zur Meeres-, Kiisten-,
Polar- und Geoforschung sowie der Meeres- und Schiffs-
technik. Themen- und innovationsoffene Programme wie
Innovation & Strukturwandel, die Férderung von Existenz-
und Unternehmensgrindungen sowie von Wissens- und
Technologietransfer zéhlen ebenso zur Expertise dieses
Geschaftsfeldes. Ubergreifende Zukunftsthemen wie Digi-
talisierung und Zirkulares Wirtschaften sieht Pt fir jeden
dieser Forderbereiche als integrale Bestandteile und setzt

dies in der Férderung wirksam um.

Eine Vielzahl dieser Férderprogramme betreut Pt} im Auftrag
der Bundesministerien fir Bildung und Forschung (BMBF) sowie
Wirtschaft und Energie (BMWi), weitere Aufiraggeber sind
Bundesbehérden und die Lander Bayern, Baden-Wiirttemberg

und Mecklenburg-Vorpommern.
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Forschung und Innovationen fir eine nachhaltige Ent-
wicklung zu férdern, geht weit iber Wissensgenerierung
hinaus und stellt hohe Anforderungen an den Wissens- und
Technologietransfer. Mit seinen umfassenden Kompetenzen
und Know-how im Férdermanagement zu Nachhaltigkeits- und
Innovationsthemen unterstitzt Pt) seine Auftraggeber auch, die
Wirksamkeit von FérdermaBnahmen sicherzustellen. So wirft
Pt} einen Blick darauf, wie sich MaBBnahmen zur Erreichung
eines Nachhaltigkeitsziels auf andere Nachhaltigkeitsaspekte
auswirken und wie mégliche Zielkonflikte Gberwunden werden
kénnen. Zur Unterstitzung von Strukturwandelprozessen berat
Pt) strategisch-konzeptionell und entwickelt maBBgeschneiderte
Férderformate. Ebenso Gbernimmt Pt) fir seine Auftraggeber
die Fachkommunikation zu verschiedenen Férderprogrammen
sowie Aufgaben zum Monitoring und zur Evaluation. Beispiels-
weise fihrt Pt) eigenstandig begleitende Monitorings sowohl
der geférderten Projekte als auch der mittelbar von diesen
MaBnahmen profitierenden Akteure durch.

Auch auf programmatischer Ebene unterstiitzt Pt) seine
Auftraggeber. Mit der Zukunftscluster-Initiative des BMBF setzt
Pt beispielsweise eine zentrale Manahme der offenen
Innovationskultur um, in der neue Formen der Zusammenarbeit
aller am Innovationsgeschehen beteiligten Akteure fokussiert
werden. Als Voraussetzung fir eine Projekifrderung stehen zu
Beginn des Auswahlprozesses ibergeordnete Konzepte und
Strategien, aus denen sich mittelfristig weitere MaBnahmen
und Projekte ableiten. Auch fir die neue Strategie Forschung
fir Nachhaltigkeit FONA) unferstitzte Pt) das BMBF dabei,
einen programmatischen Rahmen fir die Forschungs- und

Innovationsférderung zur nachhaltigen Entwicklung zu schaffen.



Férderprogramme

Forschung fir Nachhaltigkeit [FONA)

Anwendungsorientierte Grundlagenforschung Energie
im 7. Energieforschungsprogramm der Bundesregierung

,Wissens- und Technologie-
transfer sind elementar zur
Erreichung von Nachhaltig-
keitszielen. Pt) unterstiitzt

seine Auftraggeber, effektiv

zu fordern.”

Michael Weber kam 2005 als wissenschaftlicher Mitarbeiter
zum Projekitréger Jilich. Nach zwei Stationen als Fach-
bereichsleiter leitete er zundchst den Geschaftsbereich
Nachhaltigkeit und seit 2020 das Geschdaftsfeld Nachhaltige
Entwicklung und Innovation. Rund 570 Mitarbeitende sind

in diesem Geschaftsfeld tatig (Stand: 31. Dezember 2020).
Er bringt eine umfassende Expertise im Themenspekirum
Nachhaltigkeit und in der Projekiférderung mit.

Projekitréigerschaft Baden-Wirttemberg-Stiftung: Epigenetik,
Methodenentwicklung in den lebenswissenschaften

EXIST - Existenzgrindungen aus der Wissenschaft

Kopernikus-Projekte fiir die Energiewende

WIPANO - Wissens- und Technologietransfer durch Patente und Normen

Weltspeicher — eine Pilofinitiative fir Sprunginnovationen *

Unfernehmen Region

Nationale Biodkonomiestrategie

Innovation & Strukturwandel

Spitzencluster BioEconomy Leuna

Biotechnologieprogramm Bayern

Offene Innovationskultur und KMU-Querschnittsaufgaben: Internationalisierung
von Spitzenclustern, Zukunftscluster-hitiafive (Clusters4Future) *

Bioskonomie BadenWiirttemberg

Innovative Hochschule

MARE:N — Kisten-, Meeres- und Polarforschung fir Nachhaltigkeit

FH-Personal *

GEO:N — Geoforschung fir Nachhaltigkeit

Forschungscampus — Offentlich-private Partnerschaft fir Innovationen

Maritime Forschungsstrategie 2025

Forschungscampus Mobility2Grid

Vom Material zur Innovation

Forschungscampus Elekirische Netze der Zukunft

Neue Werksfoffe in Bayern

Stérkung der kommunalen Prévention und Gesundheitsférderung im Rahmen
des GKV-Biindnisses fir Gesundheit

Technologietransfer-Programm Leichtbau (TTP LB) *

Innovationsbiro Digitales Leben

Rahmenprogramm Gesundheitsforschung

Exzellenzforschungsprogramm des Landes Mecklenburg-Vorpommern

Organersaiz aus dem Labor — eine Pilotinitiative fiir Sprunginnovationen

Bundesregelung Pandemie *

* Neve Auftrége 2020
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Forschung fir Nachhaltigkeit weist den
Weg in eine krisenfeste Zukunft

2020 verdffentlichte das Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBF)

die neue Strategie Forschung fir Nachhaltigkeit FONA?). Fir Innovationen und
Zukunftstechnologien wie Griner Wasserstoff, Kreislaufwirtschaft, Klimaschutz und
Biodkonomie werden in den ndchsten fiinf Jahren mehr als vier Milliarden Euro
zur Verfigung gestellt. So wird das BMBF in Zeiten von Klimawandel und Covid-19-
Pandemie seiner Verantwortung gerecht, nachfolgenden Generationen eine lebens-
werte Umwelt zu hinterlassen. Forschung und Innovation sollen Deutschland und

Europa zukunftssicher machen.

Seit 2013 hat der Projekttrager Julich (Pt)) die Entwicklung des bisherigen Programms
Forschung fiir Nachhaltige Entwicklung (FONA?®) umfassend betreut, welches 2020
durch die neve FONA-Strategie abgeldst wurde, an deren Entstehung Pt} maBgeblich
beteiligt war. Pt} hat das Bundesforschungsministerium insbesondere zur Wirkungs-
und Zielorientierung der Strategie beraten. Dariber hinaus unterstitzt Pt} das BMBF
in den kommenden Jahren bei der Umsetzung der FONA-Strategie im Rahmen von
zahlreichen Projekitrégerschaften: unter anderem in den Bereichen Biodkonomie,
Energieforschung sowie Meeres- und Polarforschung und den integralen Bestand-
teilen der FONA-Strategie, der ressourceneffizienten Kreislaufwirtschaft und dem
nachhaltigen Landmanagement. Die Starkung strukturschwacher Regionen, die
Schaffung gleichwertiger Lebensverhdltnisse und die Starkung des gesellschaftlichen
Zusammenhalts sind ebenfalls zentrale Anliegen der FONA-Strategie. Als kompetenter
Partner betreut Pt] zudem Strukturwandel-Projekte in ehemaligen Kohlerevieren.
Dabei bringt Pt} die richtigen Partner in Forschungsprojekten zusammen, um

innovative Ldsungen fir eine nachhaltigere Zukunft zu erméglichen.

Nationale Biodkonomiestrategie —
aus der Fachwelt gewachsen

2020 wurde die neue Nationale Biodkonomiestrategie als gemeinsame Strategie
des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung (BMBF) und des Bundesministeriums
fir Ernéhrung und Landwirtschaft (BMEL) verdffentlicht. Mit ihr hat die Bundesregierung
die Ziele ihrer zukiinftigen Biockonomiepolitik festgelegt, die an Elemente des Rahmen:-
programms Forschung fir Nachhaltigkeit (FONA) anknipfen. Der Projekttrager
Jilich (Pt) ist bereits seit 2012 mit der Projekttragerschaft Biodkonomie des BMBF
beauftragt und hat das Ministerium bei der Entwicklung und Konzeption der neuen
Strategie mafgeblich unterstitzt. Dafir wurden im Rahmen des Agendaprozesses
diverse Veranstaltungen mit an der Biodkonomie beteiligten Akteuren durchgefihrt.
Die Ergebnisse flossen in die neue Strategie ein. Pt} hat sowohl den Agendaprozess
inhaltlich und organisatorisch mitgestaltet als auch maf3geblich an der Entwicklung der
neuen Strategie mitgewirkt. Pt) unterstitzt das BMBF auch weiterhin bei der Umsetzung
und Weiterentwicklung der aus der Strategie abgeleiteten FérdermafBnahmen und der
Fachkommunikation. Ebenfalls hat Pt} das Wissenschaftsjahr Biodkonomie mit seiner fach-

lichen Expertise begleitet, um Biodkonomie auf vielfdltige Weise erlebbar zu machen.
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Ozeane verstehen

Im Rahmen der Strategie Forschung
fir Nachhaltigkeit (FONA) ist der
Projekttrager Jilich (Pt)) fir die
Weiterentwicklung und Betreuung des
Forschungsprogramms der Bundes-
regierung Mare:N — Kisten-, Meeres-
und Polarforschung fir Nachhaltigkeit
im Auftrag des Bundesministeriums fir
Bildung und Forschung verantwortlich.
Mage:N stellt ein flexibles Instrument
fir die innovative und zukunfts-
orientierte Ausrichtung der Forschungs-
themen dar und bezieht Stakeholder
aus Wissenschaft, Gesellschaft, Politik
und Wirtschaft ein. Pt} ibernimmt
dabei die fachliche und administrative
Steverung komplexer Forschungs-
vorhaben zum Schutz der Meere,
Kisten und Polarregionen, darunter
beispielsweise die Datenauswertung
der erfolgreichen MOSAIC-Arktis-
expedition des Forschungsschiffes

Polarstern oder Expeditionen des

Forschungsschiffes Sonne.




Technologie- und Innovationstransfers
fir die Energiewende

Auch die Betreuung der anwendungsorientierten Grundlagenforschung

Energie des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung (BMBF) im Rahmen
des 7. Energieforschungsprogramms Innovationen fiir die Energiewende der
Bundesregierung bernimmt der Projekitréger Jiilich (Pt)). Die Férdermaf3nahmen
sind darauf ausgerichtet, technologische, ckonomische und soziale Innovationen
bereitzustellen, um ein nachhaltiges Energiesystem aufzubauen. Systemische,
systemibergreifende sowie gesellschaftliche Fragen ricken zunehmend in den
Fokus. Pt) betreut dabei Vorhaben, die auf die Beschleunigung des Technologie-
und Innovationstransfers abzielen, um Grundlagen fir eine effiziente und iber

die Sektoren hinweg funktionierende Umsetzung der Energiewende zu schaffen.

2020 unterstitzte Pt} das BMBF insbesondere in der Férderung und Fach-
kommunikation zur Grundlagenforschung im Bereich Griner Wasserstoff.

Als Sofortinitiative zur Umsetzung der Nationalen Wasserstoffstrategie der
Bundesregierung verdffentlichte das BMBF mit den Ideenwettbewerb Wasser-
stoffrepublik Deutschland. Eine zentrale MaBnahme des Wettbewerbs sind die
Leitprojekte Griiner Wasserstoff, die die Expertise fir Wasserstofftechnologien
in Wissenschaft, Wirtschaft und Zivilgesellschaft deutschlandweit bindeln und
die Initialzindung fir Entwicklung, Konzeption und Umsetzung von Wasser-
stoffldsungen im industriellen MaBstab geben sollen. Zusétzlich fordert das
BMBF Projekte der Grundlagenforschung, in denen hochinnovative Lsungen fisr
Kernfragen zu Griinem Wasserstoff entlang der gesamten Wertschépfungskette
erforscht werden. 2020 sind die ersten Vorhaben der Grundlagenforschung
gestartet, wéhrend die Leitprojekte in 2021 bewilligt werden sollen.

Pt) hat das BMBF von der Formulierung des BMBF-Beitrags zur Nationalen
Wasserstoffstrategie und des Férderaufrufs zum Ideenwettbewerb Gber die
Konsortienbildung bis hin zur Auswahl der Leitprojekte und der Grundlagen-
forschungsprojekte konzeptionell und strategisch unterstitzt.

Die Kopernikus-Initiative ist eine der gréBten Forschungsinitiativen des BMBF
zur Energiewende. Die Kopernikus-Projekte betrachten das Energiesystem als
Ganzes und sollen in vier Schlisselbereichen der Energiewende den Briicken-
schlag von der Grundlagenforschung zur Anwendung schaffen und damit zur
Erreichung der deutschen Klimaschutzziele beitragen. Das Zusammenspiel der
vier Grof3projekte und die Abstimmung mit dem BMBF werden durch die von
Pt betreute Kopernikus-Geschdaftsstelle gewahrleistet. Innovative MaBnahmen
zur Offentlichkeitsarbeit wie Kooperationen mit YouTuberinnen und YouTubern
im Wissenschaftsbereich, erkldrende Videos, Browser-Games oder webbasierte

Ausstellungskonzepte sind wesentliches Merkmal der Kopernikus-nitiative.

Maritime
Innovationspfade

Mit der Maritimen Forschungsstrategie
2025 hat das Bundesministerium fir
Wirtschaft und Energie einen Forschungs-
und Entwicklungsrahmen fiir die maritime
Wirtschaft vorgelegt. Die Strategie dient
der Unterstitzung des Sektors bei der
Entwicklung nachhaltiger Technologien,
bei der Sicherung und beim Ausbau der
Wettbewerbsféhigkeit sowie beim Auf-
spuren klima- und umweltvertraglicher
Lésungen. Von speziellem Interesse ist die
Sicherung und Schaffung hochwertiger
maritimer Arbeitsplatze sowie die
Verbesserung maritimer Wertschépfung.
Im Rahmen der Maritimen Forschungs-
strategie 2025 werden das Maritime
Forschungsprogramm und die Echtzeit-
technologien fir die Maritime Sicherheit
vom Projekttrager Jilich bewirtschaftet.

Nachhaltige Forschung
fir das System Erde

Der Geoforschung kommt vor dem
Hinblick des zukiinftigen Rohstoff- und
Energiebedarfs eine entscheidende Rolle
zu. Die umfangreichen Schwerpunkte
der geowissenschaftlichen Forschungs-
forderung sind im Fachprogramm
GEO:N - Geoforschung fir Nachhaltig-
keit innerhalb der Strategie Forschung fir
Nachhaltigkeit (FONA) enthalten, das
vom Projekttréger Jilich im Auftrag des
Bundesministeriums fir Bildung und
Forschung umgesetzt wird. Dabei stehen
die geowissenschaftliche Erdbeobachtung,
die Erkundung und Nutzung unterirdischer
Geosysteme sowie die Friherkennung
von Naturgefahren im Mittelpunkt der
Férderung. Auch die Untersuchung des
Paldoklimas und die umweltvertragliche
ErschlieBung geologischer Ressourcen
sind Teil von GEO:N.
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Medizinischer Fortschritt fir eine gesunde Zukunft

Die medizinische Forschung nimmt fir die Bundesregierung
eine besondere Stellung ein: Medizinischer Fortschritt

und eine gute Gesundheitsversorgung sind neben einer
exzellenten Gesundheitsforschung wichtige Bausteine fiir
eine Medizin der Zukunft. Das Rahmenprogramm Gesund-
heitsforschung folgt daher der Mission, mit Forschung und
Innovation die Gesundheit und die Lebensqualitat der
Menschen zu verbessern. Es soll den Standort Deutschland
an die internationale Spitze fihren, Erkrankte sollen rascher
vom medizinischen Fortschritt profitieren. Daher rickt der
Mensch in den Mittelpunkt des Rahmenprogramms Gesund-
heitsforschung, Digitalisierung und Personalisierung werden
als Schlissel fir den Fortschritt eingesetzt.

Getragen wird das Rahmenprogramm vom Bundesministerium
fir Bildung und Forschung (BMBF) sowie vom Bundes-
ministerium fir Gesundheit (BMG). Der Projekttréger Jilich (Pt))
unterstitzt das BMBF in der Begleitung und Entwicklung zahl-
reicher FérdermafBnahmen innerhalb des Rahmenprogramms.
Dabei reichen die von Pi) betreuten Férdermafinahmen von
der europdischen bis zur nationalen Forschungsférderung;

darunter das Forschungsnetzwerk Systemmedizin der Leber -

LiSyM, in dem Schlisselprozesse identifiziert werden, die zur
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Entstehung von Lebererkrankungen fihren. AuBerdem das
European Research Area Networks (ERA-Net) ERACoSysMed —
Systemmedizin auf dem Weg in die klinische Forschung,
welches das Ziel verfolgt, die Systemmedizin in Europa weiter
zu efablieren. Es war das erste systemmedizinisch orientierte
ERA-Net in Europa.

Mit dem Deutschen Netzwerk fir Bioinformatik-Infrastruktur —
de.NBI unterstitzt das BMBF Forschende in den Lebens-
wissenschaften bei der Analyse groBer Datenmengen. Ziel
sind die effektive Nutzung von vorhandenen Daten und der
effiziente Einsatz von Zukunftstechnologien. Seit 2015 biindelt
und koordiniert das Netzwerk vorhandene Expertisen und
Ressourcen. Ein wesentlicher Schwerpunkt liegt auf den
zahlreichen Trainings und Fortbildungen zur Anwendung
der bereitgestellten Bioinformatik-Werkzeuge. Ende 2016
hat dariber hinaus der Aufbau einer Cloud begonnen,
damit den Forschungsgruppen ausreichend Rechenkapazitat
fir die Verarbeitung ihrer Daten kostenlos zur Verfigung
steht. Im Jahr 2020 feierte das Netzwerk, welches von

Pt) bereits seit dem Aufbau betreut wird, sein funfijghriges
Bestehen und wird mit insgesamt circa 80 Millionen Euro
bis Ende 2021 gefsrdert.

Wie die groBen in der lebenswissenschaftlichen
Grundlagenforschung gesammelten Datensétze fir die
individualisierte Medizin genutzt werden kénnen, das
herauszufinden unterstitzt das BMBF mit seiner Férder-
maBBnahme zu Demonstratoren zur Individualisierten
Medizin (Modul ll), betreut von Pt). Durch die Ent-
wicklung innovativer Methoden und Softwarewerkzeuge
zur bioinformatischen Verarbeitung, Modellierung

und Simulation geht das BMBF mit seiner Forder-
maBBnahme Computational Life Sciences — ComplS
auf aktuelle Bedarfe in den Lebenswissenschaften

ein. Im Rahmen der FérdermaBnahme i:DSem —
Integrative Datensemantik in der Systemmedizin
unterstitzt das BMBF aufBerdem Forschungsvorhaben,
die den Ansatz aufgreifen, groBe Mengen an sehr
heterogenen Datenbesténden aus Wissenschaft und
Klinik zu vereinheitlichen und inhaltlich quelleniber-
greifend durch sogenannte semantische Metadaten

zu beschreiben. Denn solche Metadaten erméglichen
es, die Bedeutung von Daten — also ihre Semantik —
allgemeinverstandlich und eindeutig zu definieren

und damit automatisiert computergestitzt weiter-

zuverarbeiten.



Leichtbau interdisziplindr gedacht

Im April 2020 startete das Technologie-
transfer-Programm Leichtbau (TTP LB)
des Bundesministeriums fir Wirtschaft
und Energie (BMWi). Das Programm
soll die Ideen des Leichtbaus in die Breite
der industriellen Anwendung tragen,
neue Einsatzbereiche erschliefen

und den branchenibergreifenden
Wissenstransfer starken. Das Prinzip
des Leichtbaus ist einfach: Materialien,
bei deren Herstellung, Verarbeitung
und Nutzung viel CO, freigesetzt

wird, sollen durch klimafreundlichere
Materialien ersetzt werden. Auch das
Gewicht von Bauteilen wird mit weniger  verbessert werden.
oder leichterem Material reduziert. Dies
fihrt in der Anwendung zur Einsparung
von Energie und damit zur Senkung

von Emissionen. Gleichzeitig werden
Ressourceneffizienz sowie verbesserte
und zusatzliche Funktionalitaten forciert.
Aufgrund der vielseitigen Ausprégungen

und Anwendungsbereiche von Leicht-
bau ist ein ganzheitlicher und inter-
disziplingrer Ansatz erforderlich, um
die unterschiedlichen Perspektiven und
Anwendungen zusammenzubringen.
Hier setzt das TTP LB an. Mit dem
neuen Programm méchte das BMWi
den Leichtbau als Innovationstreiber fir
nachhaltiges und ressourcenschonendes

Wirtschaften etablieren und einen

Klimaschutzziele leisten. Auch sollen
der Technologie- und Wissenstransfer in
konkrete Produkte und Dienstleistungen

Fur das TTP LB sind Fordermittel in
Hdhe von rund 300 Millionen Euro
iber die zehnjghrige Laufzeit eingeplant.
Der Projekttrager Jilich (Pt)) Ubernimmt
im Auftrag des BMWi neben der

Projekifdrderung auch analytische

und konzeptionelle Arbeiten sowie

die Erfolgskontrolle in Form eines
begleitenden Monitorings des Programms
und unterstitzt das BMWi bei der Fach-
kommunikation. So gibt ein regelmaBig
erscheinender Newsletter, den Pt)
gemeinsam mit dem BMWi erstellt, einen
Uberblick Gber das Férderprogramm
und zeigt erste Zahlen zu bislang ein-

gereichten Skizzen und Férderaktivitéten.

wichtigen Beitrag zur Erreichung der

Investitionen in die Gesundheitsférderung auf allen Ebenen

2019 erhielt der Projekitrager Julich (Pt)) von der Bundes-
zentrale fir gesundheitliche Aufklarung (BZgA) den Auftrag,
das Férderprogramm des GKV-Biindnisses fir Gesundheit fir
kommunale Gesundheitsférderung und Prévention umzusetzen.
Das Programm soll einen wesentlichen Beitrag zur systematischen
Weiterentwicklung und Starkung der kommunalen Gesundheits-
forderung und Prévention sowie zur Férderung gesundheitlicher
Chancengleichheit leisten. Profitieren sollen benachteiligte
Zielgruppen, vor allem in Kommunen mit Problemlagen und/

oder sozialen sowie gesundheitlichen Herausforderungen.

Das GKV-Bindnis fir Gesundheit ist eine gemeinsame Initiative
der gesetzlichen Krankenkassen zur Weiterentwicklung und
Umsetzung von Gesundheitsférderung und Prévention in Lebens-
welten. Der GKV-Spitzenverband hat die Bundeszentrale fir
gesundheitliche Aufklarung damit beauftragt, die Aufgaben des
Bindnisses mit Mitteln der Krankenkassen umzusetzen.

Im Auftrag der BZgA betreute Pt} 2020 MafBnahmen der kommu-
nalen, der landes- und auch bundesbezogenen Férderung.

So unterstitzt Pt) den kommunalen Strukturaufbau sowie

zielspezifische Interventionen der Gemeinden. Zudem iber-
nimmt Pt} im Rahmen der landesbezogenen Projekiférderung
die Betreuung von Vorhaben, die fiir die jeweiligen Bundes-
lénder in der Gesundheitsférderung und Prévention relevant
sind. Auf Ebene der Bundesférderung ist Pt) fir die Betreuung
des Férderprogramms HalT — Hart am Limit verantwortlich,
das sich deutschlandweit zum Thema der kommunalen
Alkoholprévention bei Kindern und Jugendlichen an ver-

schiedene Suchtberatungsstellen richtet.

AuBerdem begleitet Ptj die Forschungsférderung, die im Rahmen
des GKV-Bindnisses fir Gesundheit ausgeschrieben wird.
Dort unterstitzt Pt} von der Entwicklung der Férderbekannt-
machung bis hin zur Projekiférderung den gesamten Prozess der
Forschungsférderung. Im vergangenen Jahr wurde das Thema
Geschlechtsspezifische Besonderheiten bei Gesundheitsférderung
und Prévention in Lebenswelten umgesetzt. In vier Projekten
werden acht Einzelvorhaben, die in einem Begutachtungs-
gremium ausgewdhlt wurden, gefdrdert sowie bereits mit der
Vorbereitung der ndchsten Férdermaf3nahme rund um die Digi-

talisierung in Gesundheitsférderung und Préivention begonnen.
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Deutschlands Hochschullandschaft — drei Missionen von Bund und Landern

Wie werden aus Forschungsergebnissen
noch effizienter kreative Lésungen fir
die drangenden Herausforderungen
unserer Zeite Dieser Frage geht die
Bund-Lander-Initiative Innovative
Hochschule nach. In der vielfaltigen
deutschen Hochschullandschaft richtet
sie sich insbesondere an Hochschulen
fir angewandte Wissenschaften,
kleine und mittelgroBe Universitaten.
Als Innovative Hochschulen sollen

sie ihr Profil im Ideen-, Wissens-

und Technologietransfer strategisch
weiterentwickeln. Durch ihre regio-
nale Verankerung in innovativer

und sichtbarer Zusammenarbeit mit
Wirtschaft, Kultur und Gesellschaft
ermdglichen sie einen wirkungsvollen
Transfer von Ideen, Wissen und
Technologien.

Bereits seit 2017 unterstitzt der Projekt-
trager Jilich (Pt)) das Bundesministerium
for Bildung und Forschung bei der
Umsetzung der Bund-Lander-Férder-
initiative. Pt) Gbernimmt die Gesamt-
koordination und die Projekiférderung
sowie die fachliche Betreuung und
Begleitung der 48 Innovativen Hoch-
schulen und ihrer regionalen Partner.
Zudem setzt Pt) bei der Innovativen
Hochschule auch die Fachkommunikation

und das begleitende Monitoring um.

Die Einschrankungen der Corona-
Pandemie stelltfen auch die Hochschulen
in Deutschland vor ungeahnte Heraus-
forderungen. Neben der Fortsetzung von
Lehre und Forschung unter erschwerten
Bedingungen nahmen die Innovativen
Hochschulen gesellschaftliche Notlagen

Deutsche Start-up-Férderung bricht Rekorde

Start-ups haben eine hohe strategische Bedeutung fiir den
deutschen Wirtschaftsstandort: Sie treiben Innovationen

in den Blick, wie die zundchst kaum
bedienbare Nachfrage an Schutz-
ausristung. Mithilfe bereits etablierter
interdisziplindrer Netzwerke konnten
die Innovativen Hochschulen schnell
reagieren: 22 von 29 Vorhaben
engagierten sich, um Corona-bedingte
Herausforderungen anzugehen. Dabei
zeigten sich die Innovativen Hochschulen
reich an vielféltigen, kreativen und
innovativen Ideen: Sie umfassten die
Herstellung von Schutzausristung via
3D-Druck, die Organisation von
regionalen oder themenspezifischen
Hackathons und individuelle Angebote
fir unterschiedliche Zielgruppen vor
Ort. Ein wichtiges Engagement der
Innovativen Hochschulen, das teil-
weise erst durch projektdienliche
Anpassungen ermdglicht wurde.

und der Umsetzung beauftragt und trotzte der Corona-Pandemie
mit einem Rekordwert an EXIST-Grinderstipendien: Mit

und den strukturellen Wandel an, schaffen Arbeitsplatze
der Zukunft. Hochschulen sind Ideenschmieden fiir innovative
Grindungsvorhaben. Mit EXIST - Existenzgrindungen aus
der Wissenschaft unterstitzt das Bundesministerium fir
Wirtschaft und Energie (BMWi) Unternehmensgriindungen
aus Hochschulen und auBeruniversitéren Forschungs-
einrichtungen. Dabei setzt das BMWi innerhalb des
Programms mit dem Wettbewerb EXIST-Potentiale auf die
Verankerung einer Kultur unternehmerischer Selbststandigkeit
an Hochschulen, mit EXIST-Griinderstipendium auf die
Férderung innovativer Unternehmensgrindungen aus
Hochschulen und Forschungseinrichtungen sowie mit
EXIST-Forschungstransfer auf die Unterstitzung heraus-

ragender Unternehmensgrindungen aus der Wissenschaft.

Seit Programmstart 1998 ist der Projekitrager Jilich (Pt))
mit der Konzipierung und Weiterentwicklung von EXIST
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426 Antragen war die Nachfrage so gro3 wie noch nie seit
Start des Programms 2007. Die Zahl der bewilliglen Griindungs-
vorhaben erreichte mit 229 ebenfalls einen neuen Hochststand.
Auch in der Programmlinie EXIST-Potentiale gibt es im Krisen-
jahr erfolgreiche Nachrichten. Alle 142 Hochschulen, die in
einem groBen Wettbewerb von Fachjurys ausgewdhlt wurden,
konnten ihre Projekte starten und werden bis 2024 mit etwa
150 Millionen Euro geférdert. Die EXIST-Start-ups standen in der
Corona-Pandemie dagegen vor enormen Herausforderungen:
Akquirieren, Kontakte knipfen, sich prasentieren — all das war
2020 kaum méglich, im In- und Ausland fanden keine Messen
statt. Auf Eis gelegt wurde auch so manche Finanzierungsrunde.
Das BMWi hat daher im Rahmen des Corona-Schutzschildes
fir EXIST-geférderte Grindungsteams eine unbirokratische
Aufstockung ihrer Personalmittel erméglicht und die Laufzeit
von EXIST-Griinderstipendium und EXIST-Forschungstransfer
um bis zu drei Monate verlangert.



Spitzenforschung Wirklichkeit werden lassen

Die besten Ideen aus der Spitzenforschung zigig in Innovationen umzuwandeln,

ist eine Starke von regionalen Netzwerken. Damit weitere schlagkraftige

Innovationsnetzwerke in Deutschland entstehen, hat das Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung (BMBF) 2019 die Zukunftscluster-Initiative unter dem

Motto ,Clusters4Future” ins Leben gerufen. Anfang 2021 verkiindete das BMBF
die ersten sieben Zukunftscluster. Geférdert werden themen-, technologie- und
disziplinibergreifende Kooperationen in neu entstehenden Innovationsfeldern
mit exzellentem Wachstumspotenzial. Auf Basis bisheriger Erfahrungen des
BMBF zur Clusterférderung, konzentriert sich der neue Ansatz auf die Ent-
wicklung von zukinftigen Innovationsregionen, die eine enge Vernetzung
von Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft ermdglichen. Dabei setzt die
Zukunftscluster-Initiative (Clusters4Future) deutlich friher als Gblich in der
Innovationskette an: Bereits erste vielversprechende Forschungsergebnisse
werden gefdrdert, um zukunftsweisende technologische und soziale Ent-
wicklungen in den Alltag der Menschen einzubringen. Mut und Pioniergeist

sind ebenso gefragt wie eine offene Innovationskultur.

Der Projekttréiger Jilich (Pt)) setzt die Zukunftscluster-Initiative (Clusters4Future) fir
das BMBF in allen Dimensionen um: von der Férderberatung, iber die Organisation
von Jurysitzungen und die Projektbewilligung bis zur engen Projektbegleitung in der
Konzeptionsphase sowie der Zukunftscluster in der Umsetzungsphase. Dabei deckt
Pt} ein breites Themenspektrum ab: Mobilitat und nachhaltige Energieversorgung,
Klima- und Meeresschutz, Medizin- und Gesundheitsforschung, Digitalisierung.

Mit seinen Monitoringaktivitéten betrachtet Pt] zudem die langfristige Entwicklung
der Zukunftscluster. Damit diese den Blick Gber den eigenen Tellerrand richten,
werden Veranstaltungen und Workshops entlang gemeinsamer Herausforderungen
angeboten. Mit einer 6ffentlichkeitswirksamen Fachkommunikation prasentiert Pt)
spannende Férderinhalte und Meilensteine. So unterstitzt Pt} das BMBF dabei, das

Profil der Zukunftscluster-Initiative (Clusters4Future) zu schérfen und die deutsche

Férderlandschaft zu prégen.

Wandel in strukturschwachen Regionen férdern
Mit der neuen Programmfamilie von Unternehmen Region unterstitzt
Innovation & Strukturwandel gibt das Innovation & Strukturwandel regional
Bundesministerium fir Bildung und vorhandene wissenschaftliche,
Forschung (BMBF) strukturschwachen wirtschaftliche und gesellschaftliche
Regionen in ganz Deutschland neue Innovationspotenziale, die fir einen
Impulse, die von der Férderung in nachhaltigen Strukturwandel nutzbar
gemacht werden. Die drei zugehdrigen
Programme WIR! — Wandel durch

Innovation in der Region, RUBIN —

mehreren aufeinander abgestimmten
Einzelprogrammen profitieren. An-

knipfend an erfolgreiche Elemente

Regionale unternehmerische Bindnisse
fir Innovation und REGION.innovativ
setzen dabei an unterschiedlichen
Hebeln im Innovationsprozess an
und werden im Auftrag des BMBF in
der Entwicklung und Umsetzung vom

Projekitrager Jilich betreut.

GESCHAFTSFELDER

31



32

GESCHAFTSFELDER

FORSCHUNG UND
GESELLSCHAFT NRW

Im Geschdftsfeld Forschung und Gesellschaft NRW biindelt

der Projekttréiger Jilich (Pt)) seit 2020 seine spezifischen
Kompetenzen, um dieses breite Forderspektrum fir das Land
Nordrhein-Westfalen umzusetzen. Das neue Geschéftsfeld setzt
sich aus dem bisher eigenstéindigen Projekttréger Energie,
Technologie, Nachhaltigkeit (ETN) und dem Geschéftsbereich

Technologische und regionale Innovationen von Pt zusammen.

Als bevélkerungsreichstes deutsches Bundesland setzt
Nordrhein-Westfalen (NRW) bei der Starkung von Wachstum
und Wettbewerbsfahigkeit auf Forschung, Technologie-
entwicklung und Innovation. Dabei werden gezielt regionale
Starken und Potenziale gefdrdert. Mit einem breiten Portfolio
an FérdermafBnahmen setzt die Landesregierung Impulse,
die sowohl technologische als auch wirtschaftliche und
soziale Innovationen férdern und im Rahmen des Europdischen
Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) kofinanziert
werden. Allein mit landeseigenen Mitteln finanziert NRW
dariber hinaus Forschung und Entwicklung zu Energie
sowie Umwelt- und Klimaschutz, Gesundheitswirtschaft

und Life Sciences, Digitalisierung, neue Medien, Produktion
und Werkstoffe, Elektromobilitat, Mobilitat und Logistik.
Zudem hat die nordrhein-westfalische Landesregierung
auch FérdermaBBnahmen aufgelegt, mit denen sie

gezielt die Unternehmensgriindungen, die Profilbildung
von Hochschulen, den Mittelstand und die regionale
Entwicklung férdert.

Die professionelle Férderung von Forschung und Innovation
verknipft Pt} im Geschéftsfeld Forschung und Gesellschaft
NRW mit der regionalen Vernetzung von Wissenschaft und
Wirtschaft und setzt dabei insbesondere auf die Nutzung
von technologischen Innovationspotenzialen vor Ort. Im
Jahr 2020 entfielen 6.691 laufende Vorhaben mit einem
Fordervolumen von 240,9 Millionen Euro auf dieses
Geschéftsfeld. Dies entspricht einem Anteil von 11 Prozent

am Gesamtiférdervolumen.
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In der laufenden Férderphase des Operationellen Programms
EFRE NRW 2014-2020 (OP ERFRE NRW) wurde die
Zusammenarbeit von ETN und Pt} weiter infensiviert und fihrte
zur erfolgreichen Ausgestaltung der LeitmarktAgentur. NRW.
Diese bewirtschaftete in der Forderperiode von 2014 bis
2020 rund 640 Millionen Euro an Férdermitteln fir das Land
Nordrhein-Westfalen und die Européische Union und stérkt
damit nachhaltig den Anspruch der nordrhein-westfalischen
Landesregierung, mit den Leitméarkten gezielt die Stérken und

Potenziale von Wissenschaft und Wirtschaft zu férdern.

Ein weiteres sehr erfolgreiches Programm, das im gesamten
Prozess einer kompetenten Innovationsférderung von Pt)
betreut wird, ist das Griinderstipendium NRW, das kreative
Grindende férdert und so hilft neve Produkte schnell auf den
Markt zu bringen. Dabei steht die innovative Geschéftsidee im
Mittelpunkt: Sie muss ein im Vergleich zum Stand der Technik
verbessertes Produkt oder Verfahren oder eine neue Dienst-
leistung mit deutlichem Alleinstellungsmerkmal und Nutzen fisr
Kundinnen und Kunden aufweisen.

Parallel dazu hat die Landesregierung die Exzellenz

Startup Center. NRW gestartet, die die Start-up-Kultur

und damit Griindungen aus Hochschulen starken sollen.
Daneben stellen im Geschaftsjahr 2020 die von Pt betreuten
FérdermaBBnahmen aus Corona-Sonderprogrammen eine
Besonderheit dar. Hier hat Pt} im Auftrag von nordrhein-
westfdlischen Landesministerien auf effiziente und effektive

Weise efablierte Férderinstrumente strukturstarkend eingesetzt.



Férderprogramme

Leitmarkiwettbewerbe | LeitmarkiAgentur. NRW

JNRW férdert eine breite
industrielle und wissensbasierte
Struktur. PtJ biindelt eine ebenso
breite Expertise und steht dem
Land NRW als starker Partner
zur Seite.”

Dr. Bernd Steingrobe leitete seit 2007 den Projekttréger
ETN. Im Sommer des Jahres 2020 wurde ETN im Geschéfts-
feld Forschung und Gesellschaft NRW mit Pt} zusammen-
gefihrt. Bestehend aus zwei Geschéftsbereichen sind hier
rund 165 Mitarbeitende (Stand: 31. Dezember 2020) tdtig.

Digitale Gesellschaft. NRW [Nachwuchsgruppen und Graduiertenkolleg)

Kriteriengesteuerte Einzelfallentscheidung EFRE: SmartPark-City-Hubs;
Varian.NRW, Lightness. NRW

Klimaschutzwettbewerbe (ErmeuerbareEnergien, EnergieeffizienzUnternehmen,
Virtuelle-Kraftwerke, HydrogenHyway, EnergieSekiorenkopplung,
EnergieSystemwandel)

Institutionelle Férderung von Forschungsinstituten

Institutionelle Férderung von Instituten der
JohannesRau-Forschungsgemeinschaft e. V.

Bund-lénderférderung von in NRW anséssigen Instituten der
Wissenschaftsgemeinschaft Gotifried Wilhelm Leibniz e. V.

progres.nrw — ,Innovation” und ,Research” *, (Energieforschungsoffensive. NRW)

Klima-, Energie- und Umweltforschung

Corona Konjunkturpaket 2020 des MULNV *: Sonderprogramm
Umweltwirtschaft, Vergabe Beratungs- und Vernetzungsleistung fir grine
Griindungen, Green Craft, Sonderprogramm Klimaresilienz

Zukunfisinitiative Kohlenstoff

Aufiragsabwicklung EnergieAgentur. NRW

Digitalstrategie Gesundheitswirtschaft (HCS-1-1)

Innovation & digitale Transformation im Gesundheitswesen [ATLAS [TG)

Innovative Medizin in einer digitalen Gesellschaft

Life Science Inkubator Bonn (LSl)

Strategische Entwicklung einer Forschungsinfrastrukiur zur Biodkonomie in

NRW (BioSC)

Cancer Center Cologne Essen (CCCE)

Pakt fir Informatik

Digitale Modellregionen

REVIER.GESTALTEN *

5-StandorteProgramm *

Kompetenznetzwerk KI.NRW
Kiinstliche Intelligenz/Maschinelles Lernen (KI/ML) des MKW:
standortibergreifendes Gradu-ertenkolleg KI, KI-Starter

Digitale Sicherheit (DS) des MKW

Blockchain Reallabor

Europdisches Blockchain-nstitut in NRW *
5G.NRW

Digitaler und stationérer Einzelhandel
COVID-19Férderungen *
SARS-COV2-Produktionserweiterung [QIAGEN)

Film ab NRW (Gewdhrung von Uberbriickungshilfen fir Kinobetriebe in NRW) *
Fokus Forschung Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften (FF HAW.
NRW), Teilprogramme ,Kooperation” und ,Geréite”

Forschungsinfrastrukiuren. NRW
Cuter Studienstart. NRW

Nachwuchsforschungsgruppen in NRW
NRW Riickkehrprogramm
Griinderstipendium NRW

StartUP transfer. NRW

Exzellenz Startup Center NRW

Innovationslabore

Mittelstand Innovativ & Digital (MID)

Férderung von Vorhaben innerhalb des Spitzenclusters it's OWL

NRW-PatentValidierungsprogramm

Geistes, Sozial- und Kulturwissenschaften in NRW: Forschung zu
Flucht und Integration.NRW, Forschung zu Salafismus.NRW,
Verbraucherforschung. NRW

Digitale Wirtschaft (DW) NRW, ,HUBs" und ,Networks”

Stiftung Wohlfahrispflege NRW

* Neuve Auftrage 2020
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Von der Leitmarktidee Uber Innovationswettbewerbe

zum erfolgreichen Forderprogramm

Im Rahmen des OP EFRE NRW
stellten die Leitmarktwettbewerbe eine
wichtige Strategie zur Férderung von
Forschung und Innovation dar. In acht
als Leitmarkte ausgewiesenen Feldern
wurden Wettbewerbe ausgeschrieben.
Sie umfassten sémtliche fir Nordrhein-

Westfalen wichtige Branchen: Gesund-

heit und Life Sciences, Werkstoffe und
Produktionstechnik, die Informations-
technologie und den Kreativbereich.
Die Bereiche Energie- und Umwelt-
wirtschaft sowie Mobilitat und Logistik
umfassten gemeinsame Wettbewerbe.
Dabei wurden in 32 Ausschreibungs-
runden fast 12.500 Férderinteressierte
erreicht, die intensiv von der
LeitmarktAgentur. NRW beraten
wurden. Rund 5.000 Projektpartner

reichten von 2014 bis 2019 rund
1.400 Projekiskizzen ein, von denen
ein Drittel forderwiirdig war. Eine hohe
Erfolgsquote und beeindruckende
Zahlen.

Angesiedelt ist die LeitmarktAgentur. NRW
im Geschéftsfeld Forschung und
Gesellschaft NRW des Projekttrégers
Jilich (Pt)). Sie wurde mit dem damals
eigenstandigen Projekttrager Energie,
Technologie, Nachhaltigkeit (ETN)
und Pt) gebildet. Antragsverfahren,
Bewilligungen und Projektbegleitung
der Uber 400 zur Férderung aus-
gewdhlten Projektvorschlage mit
mehr als 1.600 Partnern fihrte

die LeitmarktAgentur. NRW durch.
Uber 480 Millionen Euro Férdermittel

standen bereit. Viele Forschungsprojekte
sind inzwischen abgeschlossen

und befinden sich auf dem Weg

zur Umsetzung. Andere stehen kurz
vor dem Abschluss. Die Begleitung

der Endphase der Projekte war 2020
somit das Haupttdatigkeitsfeld der
LeitmarktAgentur. NRW. Zudem hat
diese wesentlich zur Evaluierung

des OP EFRE beigetragen, um die
Innovationswettbewerbe fir das

neve OP EFRE NRW 2021-2027 zu
strukturieren. Das neue OP EFRE NRW
wird Ende 2021 verdffentlicht. Erste
Aufrufe der neuen Férderperiode

sind zu Beginn des Jahres 2022

zu erwarten.

Klimaschutzwettbewerbe: Treiber fir weniger CO,_-Ausstof3

Als Anreiz fir Wirtschaft und Gesellschaft wurden im Rahmen
des OP EFRE NRW 2014-2020 unter anderem Klimaschutz-
wettbewerbe umgesetzt. Sie bindelten Klimaschutzthemen in
acht Bereichen: erneuerbare Energien, virtuelle Kraftwerke,
Kopplung der Sektoren Warme, Strom und Mobilitat sowie
innovative, netzdienliche Speichersysteme und Energieeffizienz
in energieintensiven Branchen. lhr Ziel: Treibhausgasemissionen
einsparen und einen signifikanten Schritt zur Erreichung der

Klimaschutzziele des Landes Nordrhein-Westfalen machen.

Mit sieben Wettbewerben gestartet, rundete 2018 ein breit
gestalteter achter Wettbewerb als Dachausschreibung das
Forderfeld ab. Weitere zukunftsweisende Beitrdge und unter-
schiedlichste Partner kamen hinzu. Von 2015 bis 2019 hatten
Forderinteressierte die Mdglichkeit, sich in insgesamt 15 Aus-
schreibungsrunden zu beteiligen. Die beim Projekitrager Jilich
(Pt)) angesiedelte LeitmarktAgentur.NRW Gbernahm die
umfassende Beratung der mehr als 2.300 Férderinteressierten.
Die Klimaschutzwettbewerbe lieferten ebenfalls beeindruckende
Zahlen und eine hohe Erfolgsquote: 220 Projekiskizzen von

541 Projektpartnern wurden eingereicht. Nach einer intensiven
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Begutachtung unter Mitwirkung externer Fachleute wurden

93 Vorschlage mit Gber 241 Partnern ausgewdhlt, von denen
212 Projekte durch Pt) bewilligt wurden. Fir die Umsetzung
der 93 Vorhaben standen ber 263 Millionen Euro Férdermittel
bereit.

Inzwischen sind einige Forschungs- und Umsetzungsprojekte
abgeschlossen und weisen eine Absenkung des CO,-Ausstof3es
nach. Andere stehen kurz vor dem Abschluss. Wichtige Ziele
des OP EFRE wurden mithilfe der umgesetzten Forschungs-
projekte erfiillt: eine Senkung des TreibhausgasausstoBes durch
die Nutzung von Energien aus erneverbaren Quellen, die
Stabilisierung der Stromnetze im Zusammenhang mit der
erweiterten Nutzung volatiler Einspeisungen und der Ausbau
der Energieeffizienz und Nutzung erneuerbarer Energie in
Unternehmen sowie die Entwicklung von Strategien zur Senkung
des CO,-AusstolBes in Stédten und Regionen. Zudem stellte die
LeitmarktAgentur. NRW ein Tool zur Senkung des CO,-Ausstofes
zur Verfiigung, das nach Projektabschluss zur Auswertung
herangezogen wurde. Die Begleitung der Endphase der
Projekte war 2020 Haupttdtigkeit der LeitmarktAgentur. NRW.



Wie nach der
Masterarbeit auch der
Businessplan gelingt

Ein lebendiges Griindergeschehen

ist fur das Land Nordrhein-Westfalen
(NRW) von groBer Bedeutung. Der
Wissens- und Technologietransfer aus
Hochschulen heraus hebt das aka-
demische Innovationspotenzial und
trdgt so zur wirtschaftlichen Entwicklung
sowie zur Erneverungs- und Innovations-
fahigkeit des Landes NRW bei. Mit
dem Programm Start-up Transfer. NRW
werden Hochschulabsolventinnen

und -absolventen, deren Abschluss in
der Regel nicht langer als drei Jahre
zuriickliegt, sowie Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler von Hochschulen
und Forschungseinrichtungen unterstitzt,
ihren ersten Schritt in die unternehme-
rische Selbststandigkeit zu gehen.

Die Resonanz dieses Férderprogramms
des Ministeriums fiir Wirtschaft, Inno-
vation, Digitalisierung und Energie des
Landes Nordrhein-Westfalen (MWIDE)
stieg auch im Jahr 2020 weiter an. Seit
dem Start des Forderwettbewerbs wurden
bis Ende 2020 aus knapp 200 Antrégen
Uber 100 Geschaftsideen von 27 Hoch-
schulen und Universitatskliniken von einem
unabhéngigen Auswahlgremium zur
Férderung empfohlen. Die Grindungs-
projekte werden aus Mitteln des
Europdischen Fonds fiir regionale
Entwicklung (EFRE) und des Landes
NRW geférdert. Der Projekttréger Jilich
koordiniert im Auftrag des MWIDE

in enger Abstimmung mit der Bezirks-
regierung Disseldorf die Umsetzung
des Férderprogramms und Gbernimmt
die fachliche Begleitung. Er berdt und
betreut die Antragstellenden und Ge-
forderten und tragt so dazu bei, dass
aus zukunftsfahigen Geschéftsideen
von heute Arbeitsplatze von morgen

entstehen kdnnen.

Erfolgreich Griinden in Nordrhein-Westfalen

Bereits seit dem Start des Griinderstipendium NRW im Juli 2018 liefert das Férder-
programm des Ministeriums fir Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie
des Landes Nordrhein-Westfalen (MWIDE) Jahr fir Jahr beeindruckende Erfolge. So
wurde im Dezember 2020 das 2.000. Grinderstipendium bewilligt, nachdem bei einer
kontinuierlich hohen Anzahl von Bewerbungen erst im Sommer 2020 der 1.500. Férder-
bescheid fir ein Griinderstipendium NRW ibergeben worden war. Insgesamt haben im
Jahr 2020 1.550 Bewerberinnen und Bewerber 901 Ideen vor den Jurys der 38 akkre-
ditierten Netzwerkpartner in 188 Jurysitzungen prasentiert. Hiervon wurden 901 Per-
sonen mit 561 innovativen Griindungsideen fir ein Grinderstipendium empfohlen.

Mit dem Griinderstipendium NRW erhalten bis zu drei Grindende ein Jahr lang jeweils
1.000 Euro monatlich. Die 38 Netzwerke mit 100 Anlaufstellen in Nordrhein-Westfalen

Ubernehmen die Auswahl und Beratung der Interessenten. Sie unterstitzen bei der Antrag-
stellung und biefen eine zeitnahe Mdglichkeit zur Présentation vor den Jurys. Der Projekt-
trager Julich (Pt)) Ubernimmt im Aufirag des MWIDE die Befreuung des Férderprogramms

und baute die erfolgreichen Social-Media-Kandle des Griinderstipendiums auf.

Eine umfangreiche Evaluation des Férderprogramms, die ebenfalls von Pt} durch-
gefihrt wurde, zeigt eine grofe Zufriedenheit mit dem Griinderstipendium NRW
unter den Geférderten. Anregungen und Ergebnisse der Online-Befragung der ersten
rund 350 Stipendiatinnen und Stipendiaten sowie der Grindungsnetzwerke flossen

dementsprechend in die dreijchrige Verléngerung des Programms ein.

Auch das Griinderstipendium NRW war von den Auswirkungen der Corona-Pandemie
betroffen: Die Anderungen der Richtlinie konnten nicht in Présenz-Veranstaltungen
bekanntgegeben werden, daher wurden digitale Informationsveranstaltungen fir die
Grindungsnetzwerke durchgefihrt. Um negative Folgen fir insgesamt 264 Griindende
zu vermeiden, verkiindete Prof. Dr. Andreas Pinkwart, Minister fir Wirtschaft, Innovation,
Digitalisierung und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen bereits im Mérz 2020
dariiber hinaus eine Corona-bedingte Verldngerung der Férderung um drei Monate fiir
alle Stipendiatinnen und Stipendiaten, deren Férderung zwischen Marz und Juni 2020
ausgelaufen wére. So konnten wirtschaftliche Effekte in der nordrhein-westfdlischen

Startup-Szene proaktiv abgemildert werden.
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Nicht nur wahrend der
Pandemie: Einzelhandel
wettbewerbsfahig machen

Bereits in den Jahren 2016, 2018 und
2019 wurde das Férderprogramm
Digitalen und stationéren Einzelhandel
zusammendenken im Auftrag des
Ministerium fir Wirtschaft, Innovation,
Digitalisierung und Energie des Landes
Nordrhein-Westfalen durch den bis
zum Sommer 2020 eigenstandigen
Projekttrager Energie, Technologie,
Nachhaltigkeit (ETN) konzipiert und
durchgefihrt. Auf diesen Erfahrungen
aufbavend wurde im Jahr 2020 ein
Sonderprogramm unter dem Motto
.Digitalisierung voranbringen - 8ko-
nomische Resilienz im Einzelhandel

14

starken!” gestartet, um die Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie auf
den Einzelhandel zu mildern. Etablierte
Forderinstrumente wurden hier nach der
Zusammenfihrung von ETN und dem
Projekttrager Julich (Pt)) nun unter dem
Dach von Pt) zur effizienten und effek-
tiven Strukturhilfe eingesetzt. Bis zum
Ende der Einreichungsfrist gingen fast
2.500 Farderantrdge ein, von denen
Uber 2.000 von Pt) sukzessive bewilligt
wurden. Vor dem Hintergrund dieses
grofen Erfolges des Sonderprogramms
sieht das Ministerium zukinftig weitere

Férderangebote in diesem Bereich vor.
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Digitalisierung im Mittelstand wichtiger denn je

Vor allem in Krisen wie der Corona-Pandemie zeigt sich, wie wichtig es fir
Unternehmen ist, digital und innovativ aufgestellt zu sein. Um insbesondere kleine
und mittlere Unternehmen (KMU) dabei zu unterstitzen, legte das Ministerium fir
Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes Nordrhein-West-
falen (MWIDE) das Férderprogramm Mittelstand.innovativ! im Jahr 2020 neu auf.

Viele KMU in Nordrhein-Westfalen konnten bereits in den letzten Jahren mit
Mittelstand.innovativ! schrittweise ihre Prozesse, Produkte und Dienstleistungen
digitalisieren. 2020 wurde das Férderprogramm als Mittelstand Innovativ

& Digital (MID) neu ausgerichtet und aufgestockt: Insgesamt 11,8 Millionen
Euro an Landesmitteln standen ab Juni 2020 fir die beiden Teilprogramme
MID-Gutscheine und MID-Assistent/in bereit. Der Férderschwerpunkt lag ab
sofort darauf, eigene Produkte, Dienstleistungen oder Produktionsverfahren
innovativ und intelligent neu oder weiterzuentwickeln. Mit konkreten Projekten
im eigenen Unternehmen sollten branchenweite Trends maf3geschneidert auf-
gegriffen und ein Wissens- und Technologietransfer vorangetrieben werden. Die
drei Gutscheinvarianten MID-Digitalisierung, MID-Analyse und MID-Innovation
erméglichen es Unternehmen, projektbezogen externe Unterstitzung fir speziell
auf den Betrieb zugeschnittene Beratungs-, Entwicklungs- und Umsetzungs-
dienstleistungen in Anspruch zu nehmen. Mithilfe von MID-Assistent/in kénnen
Hochschulabsolvierende maximal zwei Jahre nach dem Hochschulabschluss
eingestellt werden. Durch einen festen Zuschuss zum Gehalt fir 24 Monate bietet
die Férderung kleinen Unternehmen die Méglichkeit, einen neuen Arbeitsplatz
zu schaffen und von einem direkten projektbezogenen Wissenstransfer in den
Betrieb zu profitieren.

In die Neuausrichtung von MID sind Ergebnisse einer Unternehmensbefragung
zum Innovations- und Digitalisierungsgutschein sowie Erkenntnisse aus zwei
Expertenworkshops eingeflossen. Der Projekttréger Jilich (Pt)) betreute im Auf-
trag des MWIDE bereits das Vorgéngerprogramm Mittelstand.innovativ!, war
aktiv an der Neuausrichtung und der Organisation der Workshops beteiligt und
betreut nun auch Mittelstand Innovativ & Digital sowie die dazugehdrige Fach-
kommunikation.

Pt] war zudem in eine weitere Neuerung des Férderprogramms involviert: Erst-
mals wurde die Antragstellung digital Gber ein Antrags-Tool erméglicht. Eine
Erleichterung fir KMU, zusétzlich zu der Erhdhung von Férderquoten und léngeren
Laufzeiten fir die Gutscheine MID-Digitalisierung und MID-Innovation infolge der
Corona-Krise. Doch auch dariber hinaus entlastete ein Sonderprogramm von
Mittelstand Innovativ & Digital KMU wéhrend der Corona-Pandemie: MID-Plus.

Als zusatzliche Férderkomponente ermdglichte MID-Plus es Unternehmen, ihre
bestehenden physischen Angebote erstmals zu digitalisieren, um sich auch in der
Pandemiesituation weiterhin auf dem Markt platzieren zu kénnen.



Ein besseres Netz fir gesellschaftlichen Mehrwert

5G legt die Basis fiir eine schnelle Dateniibertragung mit geringer Latenz und hohen
Ubertragungskapazitaten und erméglicht neve Anwendungen fiir die Industrie 4.0
oder im autonomen Fahren. Der Férderwettbewerb 5G.NRW des Ministeriums fir
Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen
fokussiert auf innovative Geschaftsmodelle auf Basis von 5G, Forschungs- und Ent-
wicklungsvorhaben sowie die Erprobung und Anwendung von 5G in der Wirtschaft.
Der Projekttrager Jilich (Pt)) unterstitzt die Umsetzung des Wettbewerbs und Gber-
nimmt die Férderung der Anwendungsprojekte sowie die fachliche Beratung iber
relevante technologische Entwicklungen. Im Mittelpunkt des Wettbewerbs steht der
Anwendungsnutzen: technologische Entwicklungen mit gesellschaftlichem Mehrwert.
So erméglicht Car2Bike.5G eine erhdhte Sicherheit fir Radfahrende durch Fahr-
zeug-zu-Fahrzeug-Kommunikation mit 5G. Ziel ist die Entwicklung von Szenarien, in
denen 5G bei der Kommunikation von Assistenzsystemen fir Radfahrende eingesetzt
werden kann.

Aus 24 Einreichungen beim Start des Wettbewerbs wurden 13 Projekte mit einer
Gesamtférdersumme von rund 26 Millionen Euro zur Férderung empfohlen.
Weiteren Férderinteressierten bot Pt) regelmé&Big Informationsveranstaltungen zum
Férderwettbewerb an. Unterstitzende Social-Media-Aktivitaten erhdhten zudem
Aufmerksamkeit und Reichweite des Férderwettbewerbs, sodass 2021 mit einer
erfolgreichen zweiten Wettbewerbsrunde zu rechnen ist.

Eine Digitalstrategie fir Nordrhein-Westfalen

Nordrhein-Westfalen soll einer der fihrenden Standorte fir Kinstliche Intelligenz

in Europa sein. Die Digitalstrategie KI made in NRW wird daher vom Dreiklang
.Exzellenz in Forschung und Bildung”, ,Erfolg in der Wirtschaft” und ,Ethik in der
Umsetzung” geleitet. Mit der Férderlinie Kinstliche Intelligenz/Maschinelles Lernen
fsrdert das Ministerium fir Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen
(MKW) die Ausbildung hochqualifizierter Fachkréfte. Dafir wurde die Grindung
eines standortibergreifenden Graduiertenkollegs fur Kinstliche Intelligenz/Maschinelles
Lernen (KI/ML) an der Universitat Bielefeld vorgeschlagen. Von einer Fachjury
wurden schlussendlich 7 der 35 mit dem Gesamtantrag der Universitat Bielefeld
eingereichten Promotionstandems fir das Graduiertenkolleg Data-NInJA — Trustworthy
Al for Seamless Problem Solving: Next Generation Intelligence Joins Robust Data
Analysis empfohlen. Uber Kl-Starter sollen zudem junge Forschende nach der
Promotion fir eine akademische Karriere gewonnen werden, um eigenstandige
Forschungsvorhaben durchzufihren.

Da die Auswahlsitzungen 2020 unter den Herausforderungen der Corona-Pandemie
stattfanden, wurden diese durch das Veranstaltungsmanagement des Projektirégers Jilich
erstmalig fir das MKW vollstéindig digital mittels eines Online-Tools durchgefihrt.

Datensicherheit
durch Blockchain-
Technologie

Durch die Digitalisierung der Wirtschaft
entstehen neue Geschéftsmodelle und
effizientere Arbeitsprozesse. Die Block-
chain-Technologie spielt dabei eine groBe
Rolle. Sie speichert Daten dezentral, ver-
dnderungssicher und transparent. Dies er-
méglicht es Unternehmen, Daten unter-
einander auf Augenhéhe zu teilen. Um
technische Anwendungen voranzubringen,
entsteht das Europdische Blockchain-
Institut Blockchain Europe.NRW, das sich
speziell auf Anwendungen in der Logistik
fokussiert, wie die Zurverfigungstellung
von elektronischen, falschungssicheren
Dokumenten fiir Zoll oder Gefahrgut. Hin-
zu kommt spezifische Blockchain-Hard-
ware, die medienbruchfrei zwischen
Unternehmen genutzt werden kann.
Ziel: verwandten Branchen vielféltige
Anwendungen zugdnglich machen —
primdr in Nordrhein-Westfalen (NRW).

Mittelgeber ist das Ministerium
fir Wirtschaft, Innovation, Digi-
talisierung und Energie des Landes
Nordrhein-Westfalen. Betreut
wird das Vorhaben durch den
Projekttrager Jilich (Pt)), der auch
eine Identifizierung und Beratung
zu aktuellen technologischen
Entwicklungen ibernimmt sowie
eine Vernetzung mit weiteren
Projekten in NRW anregt.
Zusatzlich zum Europdischen
Blockchain-Institut betreut Pt) auch
das Verbundprojekt Blockchain
Reallabor im Rheinischen Revier.
In beiden Férderungen werden
knapp 10 Millionen Euro durch
Pt) bewirtschaftet.
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Smart Cities —
Pilotprojekte in funf
Modellregionen

Das Férderprogramm Digitale Modell-
regionen in NRW zielt darauf ab,
Ubertragbare Lésungen im Bereich
E-Government zu entwickeln und
innovative Projekte unter Beteiligung
der Wirtschaft im Themenfeld Smart-
City zu fordern. Dabei ist das Férder-
programm regional fokussiert: auf die
Modellkommunen Soest, Paderborn,
Wouppertal, Aachen und Gelsenkirchen
sowie deren Umfeld. Im Mittelpunkt der
Programmumsetzung steht neben der
Entwicklung und Umsetzung digitaler
Pilotprojekte auch der kontinuierliche
Austausch mit den Kommunen in Nord-
rhein-Westfalen.

Der Projektirager Julich unterstitzt
diese MaBnahme durch die Beratung
des zustdndigen Fachreferats im
Ministerium fir Wirtschaft, Innovation,
Digitalisierung und Energie des Landes
Nordrhein-Westfalen, die fachliche
Begutachtung von Projektideen aus
den Modellkommunen und die

Betreuung ausgewdhlter Verbinde

im Bereich des automatisierten Fahrens.
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Standortibergreifende Krebsforschung

Tumorerkrankungen sind bundesweit nach Herz-Kreislauferkrankungen die zweit-
haufigste Todesursache. Um das zu éndern, hat das Ministerium fir Kultur und
Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen (MKW) bereits 2018 die Absichts-
erklarung der beiden onkologischen Spitzenzentren in Kéln und Essen, ein iber-
geordnetes Krebsforschungszentrum zu griinden, mitgezeichnet. Zur Stérkung der
Krebsprdvention und -forschung sollen seither die bereits vorhandenen Kompetenzen
der anwendungsbezogenen Krebsforschung in Nordrhein-Westfalen (NRW), wie die
Bereiche der Datenwissenschaften und computergestiitzten Krebsbiologie sowie der
Translationalen Onkologie, in synergistischer Weise im CancerCenterCologneEssen
(CCCE) weiterentwickelt werden. Mit einem CCCE Institute for Computational and
Translational Oncology sollen diese Aktivitaten gezielt unterstitzt und verstetigt
werden. In einem Zeitraum von finf Jahren férdert das Land NRW mit einem Férder-
volumen von rund 20 Millionen Euro die Etablierung von vier Forschungsgruppen je
Standort sowie strategische Instrumente zur Anknipfung an neu entstehende Frage-
stellungen oder strukturelle Herausforderungen. Zudem sollen kinftig zwei externe
Nachwuchsgruppen an anderen exzellenten Standorten in NRW etabliert werden,
um eine nachhaltige Vernetzung und Entwicklung fir ein gemeinsames Exzellenz-
Netzwerk Krebsmedizin NRW zu schaffen. Der Projekttrager Jilich (Pt)) Gbernimmt
im Auftrag des MKW die Betreuung des Vorhabens.

2020 verursachte die Corona-Pandemie eine Verzdgerung in den Berufungs-
prozessen des CCCE. Nichtsdestotrotz wird stets das Ziel verfolgt, die besten
Forschenden fir das CCCE und damit fir NRW zu gewinnen, um das CCCE
langfristig konkurrenzféhig zu halten. Pt} hat daher in enger Abstimmung mit dem
MKW auf diese Herausforderung reagiert, um einen erfolgreichen Projektverlauf zu
ermdglichen. Denn auch das Bundesministerium fir Bildung und Forschung hat das
CCCE als einen von vier neuen Standorten fir die Ausweitung des Nationalen
Centrums fir Tumorerkrankungen ausgewdhlt und in die dafir entscheidende
Konzeptentwicklungsphase aufgenommen. Dies hat Bundesforschungsministerin
Anja Karliczek im Herbst 2020 bekannt gegeben.

Gesundheitsbranche: Mehr Transparenz
im Okosystem fiir Start-ups

Die nordrhein-westfdlische Landesregierung unterstiitzt Start-ups auf vielféltige Weise.
Im Rahmen der Digitalstrategie fir die Gesundheitswirtschaft soll dazu auch ein
Okosystem speziell fir digitale Healthcare Start-ups auf- und ausgebaut werden.

Das Vorhaben Healthcare-Start-up Okosystem NRW 2020 der Ruhr-Universitéit
Bochum hat dafir eine Plattform entwickelt, die mit Blick auf das dynamische
Start-up-Geschehen sukzessive weiter ausgebaut werden soll. Dieses Vorhaben
wird vom Projekttrager Jilich (Pt)) von der Bewilligung bis zum Abschluss betreut.
Zudem wurden die Grundlagen fir diese und weitere fir die Jahre 2021 und 2022
geplanten MaBBnahmen zur Starkung der digitalen Gesundheitswirtschaft in Nordrhein-
Westfalen durch Pt} im Rahmen eines Beratungsauftrags zur Entwicklung der

Digitalstrategie fiir die Gesundheitswirtschaft mit erarbeitet.



25 Jahre regionale Kulturpolitik in Nordrhein-Westfalen — eine Bilanz

Die regionale Vernetzung im Kulturbereich unterstitzen,
um die Kulturentwicklung in den zehn Kulturregionen
Nordrhein-Westfalens nachhaltig zu starken: Das ist

das erklarte Ziel des Férderprogramms Regionale Kultur-
politik. Anlasslich des 25-jahrigen Bestehens sollte eine
Evaluation des Programms Maf3stébe fir die Ermittlung
erreichter Ergebnisse erarbeiten: Was hat sich in den
vergangenen Jahren bewdhrt, an welchen Stellen gibt
es Nachsteuerungsbedarf?

Mit der Durchfihrung der Evaluation wurde der Projekt-
tréger Jilich (Pt)) betraut. Dafir identifizierten Pt)-
Mitarbeitende im Dialog mit Kulturbiros und Bezirks-
regierungen zundchst relevante Themenbereiche und
Fragestellungen. Als Grundlage hierfir dienten elf
Interviews mit Expertinnen und Experten, eine Online-
Umfrage sowie ein Workshop mit Vertreterinnen und

Vertretern der Kulturbiros und Bezirksregierungen.

In enger Abstimmung mit dem Ministerium for Kultur
und Wissenschaft (MKW) entwickelte Pt] einen teil-
strukturierten Interviewleitfaden, der entlang der
Themenkomplexe Netzwerk- und Profilbildung,
kulturelle Teilhabe sowie Bedeutung der Koordinierungs-
biros wesentliche Aspekte der FérdermafBnahme
umfasste. Zusatzlich diente die Online-Umfrage
dazu, die thematische Ausrichtung eines partizipativen
Workshops mit den Erwartungen der Teilnehmenden
vorab abzustimmen. Sie umfasste neben den Themen

der Interviews auch die Offentlichkeitsarbeit sowie weitere

Akteurinnen und Akteure und Schnittstellenthemen.
Erkenntnisse aus Interviews und Online-Umfrage
bildeten sodann die Ausgangslage fir einen parti-
zipativen Workshop, den Pt] gemeinsam mit dem
MKW organisiert und durchgefihrt hat. So wurde,
neben der Erhebung von Zwischenergebnissen,
auch ein detaillierter Themen- und Fragenkatalog
erarbeitet, der die anschlieBenden Arbeitsschritte
for das Jahr 2021 einleiten wird.
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Ruhrgebiet: Neue Chancen nach der Steinkohle

Der Strukturwandel stellt das

Land Nordrhein-Westfalen vor
zahlreiche Herausforderungen.

Um die Auswirkungen des Ausstiegs
aus der Steinkohleverstromung an
den betroffenen Standorten im Ruhr-
gebiet zu kompensieren, werden
die finf Standorte — Duisburg,
Gelsenkirchen, Herne, Hamm

und der Kreis Unna — mit erheb-

lichen Mitteln unterstitzt. Ziel des

5-StandorteProgramms ist es, die
ausfallende Wertschépfung und

die wegfallenden Arbeitsplatze

zu kompensieren und durch
gezielte nachhaltige Investitionen
langfristig den Strukturwandel an
den Standorten positiv zu gestalten.

Auch hier unterstitzt der Projekitrager
Jilich mit seinen Kompetenzen in den

Bereichen der Regionalentwicklung

und des Strukturwandels. Er Gber-
nimmt die Beratung des zusténdigen
Fachreferats im Ministerium fir
Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung
und Energie des Landes Nordrhein-
Westfalen zur Entwicklung und
Umsetzung des 5-StandorteProgramms
sowie die fachliche Begutachtung
und Weiterqualifizierung von Projekt-
ideen der regionalen Akteurinnen
und Akteure.
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KOMPETENZFELDER

DIGITALISIERUNG

Als Innovationstreiber des 21. Jahrhunderts kommt der Digitalisierung in der Forschungs- und Innovationsférderung eine

entscheidende Bedeutung zu. Als Querschnittsthema war sie auch im Jahr 2020 integraler Bestandteil vieler Férderprogramme —

insbesondere fijr Energie, Gesundheit, Nachhaltigkeit und neve Materialien. Im Rahmen der Grindungsfsrderung werden vor allem

digitalbasierte Geschéftsmodelle finanziert.

Basis der Schwerpunkte fir die digitalpolitische Gestaltung
2020 bilden die Strategien der Europdischen Kommission
wie der europdische Griine Deal, das Weif3buch zur
Kinstlichen Intelligenz sowie die europdische Datenstrategie.
Die Bundesregierung konkretisierte diese Entwicklungen 2020
zum Beispiel durch die Umweltpolitische Digitalagenda und
die Datenstrategie der Bundesregierung mit der Zielsetzung
eines gesellschaftlichen Fortschritts und eines nachhaltigen
Wachstums.

Um fiir kiinftige FérdermaBBnahmen passgenaue Strategien

zur Verfigung zu stellen, verknipft der Projekttrager Julich
(Pt)) Kompetenzen zu den technologischen, wirtschaftlichen,
gesellschaftlichen, ethischen und forschungspolitischen
Entwicklungen der Digitalisierung zu einem systemischen
Betrachtungsansatz. Entlang der gesamten Innovationskette
wird dabei neben institutionellen Rahmenbedingungen und
soziodkonomischen Faktoren auch der Beitrag der digitalen

Transformation zu einer nachhaltigen Entwicklung bericksichtigt.

ANWENDUNGSFELDER FUR DIGITALE TECHNOLOGIEN

Diese Expertise wird im Kompetenzfeld Digitalisierung ge-

bindelt an den interdisziplindren Bedarfen der Auftraggeber
und ihrer Fachprogramme ausgerichtet. Schwerpunkte liegen
dabei auf Kinstlicher Intelligenz, dem Internet of Things, der

Analyse von Big Data sowie mathematischer Modellierung und
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Simulation. Diese Themen spielen eine besondere Rolle in der
Energie- und Gesundheitsforschung sowie im unternehmerischen
Kontext, wie in den FérdermafBnahmen im Rahmen des

7. Energieforschungsprogramms der Bundesregierung oder
der Zukunfiscluster-Initiative des Bundesministeriums fir
Bildung und Forschung (BMBF).

Dariiber hinaus unterstitzt Pt) seine Auftraggeber in den
Bereichen Robotik, High Performance Computing, Blockchain-
Technologie, innovativem Mobilfunk und Industrie 4.0. Diese
Technologien sind beispielsweise fir maritime Forschung,

fir Umwelt- und Nachhaltigkeitsfragen sowie die regionale
Férderung und den Strukturwandel relevant, ebenso in der
Forderrichtlinie Digital Green Tech des BMBF oder der 5G.NRW-
Initiative des Ministerium fir Wirtschaft, Digitalisierung und

Energie des Landes Nordrhein-Westfalen.
POLITIKBERATUNG UND STRATEGIEENTWICKLUNG

Mit der Férderung zu Normen und Standards, gesetzlichen
Rahmenbedingungen und Open Science adressiert Pt)
Aspekte, die fir eine erfolgreiche Forschungspolitik einen
entscheidenden Rahmen bilden, und bietet seinen Auftrag-
gebern ein Trendscouting und Technologiemonitoring fiir alle
relevanten Digitalisierungsentwicklungen an, um forschungs-
politische Herausforderungen langfristig in den Blick zu
nehmen. Zudem verfiigt Pt} durch seine gute Vernetzung mit
Wissenschaft und Wirtschaft Zugang zu Expertinnen und
Experten in allen relevanten Fachgebieten. So sind durch
die inferdisziplingre Zusammenarbeit von hochqualifizierten
Pt-Mitarbeitenden die Organisation und Durchfihrung von
Vernetzungsveranstaltungen fir Politik, Wissenschaft und
Wirtschaft méglich, aber auch die Beratung zur Besetzung

kompetenter externer Gutachtergremien garantiert.

Ferner sind durch die umfassende Kollaboration zum Thema
Digitalisierung hocheffiziente Prozesse fir Begutachtungen
von Projektantragen gewdhrleistet, um die Férderung von

Vorhaben zeitnah umzusetzen.

Im Jahr 2020 hat Pt} mit seinem Kompetenzfeld Digitalisierung
insbesondere die neue strategische Ausrichtung der Forschung
fir Nachhaltigkeit FONA) des BMBF zum Querschnittsthema
Digitalisierung begleitet.



ZIRKULARE WIRTSCHAFT

In Ergéinzung zur Biodkonomie und Energiewende hat sich die zirkulére Wirtschaft als Wirtschaftsmodell zur Erreichung der

Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen, insbesondere bei Klima- und Ressourcenschutz, etabliert. Im strategischen Konzept

European Green Deal der Europdischen Kommission und im neuen Rahmenprogramm Horizont Europa spielt sie, auch als

Instrument zur Umsetzung einer Green Recovery nach der Corona-Pandemie, eine prominente Rolle.

In Deutschland wird die zirkuldre Wirtschaft in Strategien der
Bunderegierung wie der Hightech-Strategie 2025 und dem
Deutschen Ressourceneffizienzprogramm mit den Teilaspekten
Ressourcenschonung, -effizienz und Kreislaufwirtschaft
vielfach adressiert. So werden im linearen Wirtschaftsmodell
bei jedem Schritt Ressourcen, inklusive Energie, verbraucht.
Abfélle und Emissionen entstehen. Nur in wenigen Fallen
findet Recycling statt. Die zirkuldre Wirtschaft betrachtet

das Ganze mit allen Ressourcen im Kreislauf. Gemeint
sind sowohl natiirliche Ressourcen, als auch technisch-
wirtschaftliche Ressourcen.

ANWENDUNGSFELDER DER ZIRKULAREN WIRTSCHAFT

Der Projekttrager Jilich (Pt) fohrt sein umfangreiches Know-how
im Kompetenzfeld Zirkuldre Wirtschaft in einem systemischen
Betrachtungsansatz zusammen, der sowohl technologische
Entwicklungen als auch soziodkonomische Fakforen und
institutionelle Rahmenbedingungen bericksichtigt. Ferner
werden durch die Betrachtung méglichst vieler Ressourcen
unerwiinschte Rebound-Effekte verhindert und minimiert.
Durch die Mitgliedschaft von Pt] in zahlreichen Netzwerken
und Gremien — wie dem Netzwerk Ressourcenschutz des
Umweltbundesamtes, NeRess, BilRess, NaRess, PREVENT
Abfall Allianz — wird der Stakeholder-Dialog kontinuierlich
durchgefihrt.

VON DER GRUNDLAGENFORSCHUNG ZUR
INNOVATIONSDIFFUSION

Im 7. Energieforschungsprogramm der Bundesregierung
sind Ressourceneffizienz und zirkulére Wirtschaft als

ein neues Querschnittsthema vertreten. Zur Vorbereitung
eines initialen Férderaufrufs zu diesem Thema fihrte

Pt} im Auftrag des Bundesministeriums fir Wirtschaft
und Energie eine Online-Umfrage und einen Workshop
mit Fachleuten zum Forschungsbedarf durch. Diese
Aktivitaten wurde durch Pt)-Mitarbeitende im Kompetenz-
feld Zirkuldgre Wirtschaft mit eigener Expertise, aktiver
Beteiligung und Werbung in der Innovations-Community

unterstitzt.

Auch in weiteren von Pt) betreuten FérdermaBBnahmen

finden sich Aspekte einer zirkuléren Wirtschaft. In Programmen

wie der Ressourceneffizienten Kreislaufwirtschaft vom Bundes-
ministerium fir Bildung und Forschung (BMBF) wurde nach
ReziProk (Innovative Produktkreisléufe) und ReMin (Bauen
und Mineralische Stoffkreislaufe), KuRT (Kunststoffrecycling-
technologien) als néchste Férderbekanntmachung entwickelt.
Fachleute des Pt)-Kompetenzfeldes Zirkuldre Wirtschaft
unterstitzten den Fachbereich Ressourcenmanagement und

Strategie beim Wissensmanagement.

Zudem sollen in der Materialforschung, insbesondere im
BMBF-Rahmenprogramm Vom Material zur Innovation
Ansétze der zirkuldren Wirtschaft verstarkt umgesetzt werden.
Neben der Digitalisierung der Materialforschung werden
Querschnittsthemen wie Ressourcenschonung und Material-
effizienz in allen Férderprogrammen verankert. Dies gilt auch
fir die Batterieforschungsférderung. Als vorrangiges Ziel
wird die Beherrschung der Batterietechnologie entlang der
gesamten Wertschépfungskette vom Material Gber die
Batteriezelle bis hin zum Batteriesystem und das ent-
sprechende Recycling definiert. Pt} hat beim Entwurf der
neuen FérdermaBBnahme Batterie 2020 Transfer Aspekte

der zirkularen Wirtschaft beriicksichtigt und auch bei einer
weiteren 2020 gestarteten FérdermafBnahme BattFutur konnte
Pt} im Entwurf die Ubergeordneten Themen Ressourceneffizienz,

Werterhaltung und eine verléngerte Nutzungsphase der

Batterien einbringen.

KOMPETENZFELDER 41



42

MONITORING UND EVALUATION

In der Forschungsférderung ist der rechtssichere und effiziente Einsatz 6ffentlicher Férdergelder essentiell. Dabei gewinnen Monitoring

und Evaluation tber die Wirkung von Férderprogrammen verstérkt an Bedeutung. Fir den Projekttréiger Jilich (Pt)) z&hlt die

Wirkungsanalyse der von PtJ umgesetzten Férderprogramme als integraler Bestandteil zu einem zyklischen Prozess der Forschungs- und

Innovationsférderung. Mit dem passenden Instrumentarium begleitet Pt) Evaluierungsprozesse und setzt die Ergebnisse zur Steverung

und Weiterentwicklung von Férderkonzepten ein.

Pt) verfiigt Gber umfassende Kompetenzen und Ressourcen im
Bereich des Monitorings und der Evaluation und deckt das
gesamte Spekirum von Ex-ante-Evaluationen, begleitendem
Monitoring und Evaluationen ab: Sie reichen von der
selbststandigen Durchfihrung kompletter Monitoring- und
Evaluationsvorhaben Gber die Kooperation mit Forschungs-
instituten bis hin zur Koordination von Monitoring- und
Evaluationsauftréigen durch externe Auftragnehmer. Die
Beratung verschiedenster Auftraggeber, die Ausschreibung
von Leistungen und die Vergabe der Auftrage und die Ab-
nahme von Ergebnissen ergdnzen das Leistungsspekirum.

Innerhalb des Kompetenzfelds Monitoring und Evaluation
koordiniert Pt) eine ibergreifende Vernetzung und thematisiert
dabei auch die Anwendung einschlagiger Software sowie
die Entwicklung eigener Tools. Durch die Mitgliedschaft in der
Gesellschaft fir Evaluation e. V. ist Pt} zudem in den fachlichen

Austausch integriert.
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EIGENSTANDIGE DURCHFUHRUNG EINER
EX-ANTE-EVALUATION INDUSTRIELLE BIOOKONOMIE

Im Jahr 2020 hat Pt fir das Bundesministerium fir Wirtschaft
und Energie die Ex-ante-Evaluation fir das Férderprogramm
Industrielle Bioskonomie erstellt. Fir eine kinftige Férderung
der industriellen Biodkonomie wurden drei Optionen ent-
worfen, die auf Demonstrationsanlagen, kleine und mittlere
Unternehmen und Modellregionen zielen. Dazu wurden die
bestehende Férderlandschaft und der konkrete Férderbedarf
analysiert und Vorschlége fir konkrete wirksame Maf3nahmen
entwickelt. Diese wurden vorbereitend auf eine Erfolgs-

kontrolle zudem mit Kriterien und Indikatoren untermauvert.

MONITORING DER PROGRAMMFAMILIE
INNOVATION UND STRUKTURWANDEL

Mit Fokus auf Innovationsférderung in strukturschwachen
Regionen unterstiitzt Pt} das Bundesministerium fir Bildung
und Forschung bei der Konzipierung, Weiterentwicklung und
Umsetzung der Programmfamilie Innovation & Strukturwandel.
Die einzelnen Forderinitiativen setzen an verschiedenen Stellen
im Innovationssystem an. Um besser zu verstehen, wie die
jeweiligen Programme wirken, welche Steuerungsbedarfe es
gibt und um die Umsetzung gesetzter Ziele in den geférderten
Biindnissen zu bewerten, wurde ein umfassendes Setting aus
BegleitmaBnahmen eingerichtet; darunter das begleitende
Programm-Monitoring, das seit 2019 umgesetzt wird. Ziel ist
es, Informationen von allen Zuwendungsempfangenden zum
Umsetzungsstand der geférderten Projekte Gber eine Online-
Befragung zu erhalten, um hiervon zentrale Erfolgsindikatoren
abzuleiten und eine programmiibergreifende Bewertung der
Umsetzung zu ermdglichen. Daten aus der Zuwendungs-
empfangenden-Erhebung und aus der Férderdatenbank des
Bundes werden dafir aggregiert und gemeinsam ausgewertet.



FACHKOMMUNIKATION

Als Teil des Wissenschaftssystems gehért es zu den Kernaufgaben von Projekttréigern, die Fach- und Wissenschaftskommunikation

mitzugestalten. Der Projekttréiger Jilich (Pt)) unterstiitzt seine Auftraggeber dabei, Forschungsergebnisse aus Férderprogrammen,

allgemeinversténdlich und dialogorientiert in Fachsffentlichkeit und Gesellschaft zu kommunizieren. Dazu entwickelt Pt) neve

Kommunikationsmaf3nahmen, setzt sie in allen Phasen der Projektférderung um und evaluiert ihre Wirksamkeit. Seinen Auftraggebern

biefet Pt auf diese Weise umfangreiche integrierte Kommunikationskampagnen.

2020 hat Pt) seine Auftraggeber bei der Konzeption und

der Redaktion verschiedenster Printpublikationen, Online-
Plattformen und multimedialer KommunikationsmafBnahmen
unterstitzt. Dabei verfolgt Pt stets einen crossmedialen Ansatz
zur Entwicklung von Kommunikationskampagnen. Auch digi-
tale und hybride Veranstaltungsformate fir unterschiedliche
Zielgruppen aus Politik, Wirtschaft und Wissenschaft wurden
im vergangenen Jahr erfolgreich umgesetzt. Fir betreute
Férderinitiativen und -programme hat Pt) seinen Auftraggebern
bei der Pressearbeit sowie der politischen Kommunikation
zugearbeitet oder ganze Arbeitspakete Gbernommen, etwa
fachlich bei der Erstellung von Pressemitteilungen und Fach-
artikeln, der Koordinierung von Presseanfragen sowie bei der

Erstellung von Vorworten, Sprechzetteln und Reden.

Pt) kombiniert dazu in Absprache mit Auftraggebern be-
darfsgerecht einzelne KommunikationsmaBBnahmen und setzt
diese erfolgreich um, wie beispielsweise die Kommunikations-
strategie zur Energieforschungsoffensive. NRW oder die
umfangreiche Portallandschaft des Bundesministeriums fiir
Wirtschaft und Energie.

EIN KOMMUNIKATIONSPORTFOLIO FUR DIE
ENERGIEFORSCHUNGSOFFENSIVE.NRW

Im Rahmen der im Koalitionsvertrag des Landes vereinbarten
Energieforschungsoffensive. NRW unterstiitzt Pt} das Ministerium
for Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes
Nordrhein-Westfalen (MWIDE) in der Konzeption und Umsetzung
eines umfassenden Kommunikationsportfolios. Fir die cross-
mediale Kommunikationsstrategie etablierte Pt) in enger
Abstimmung mit dem MWIDE drei wichtige Saulen: das Web-
portal www.energieforschung.nrw, den Energieforschungs-
bericht und den Energieforschungskongress Alles ist Energie.

Mit dem Webportal wurde ein ibergreifendes Dach ge-
schaffen, das Informationen zur nordrhein-westfélischen
Energieforschung biindelt, Erfolgsstories und Projekte

aus Nordrhein-Westfalen (NRW) ansprechend gestaltet
prasentiert, die politischen Ziele und Strategien des MWIDE
zielgruppengerecht darstellt sowie erste Informationen zu

Férder- und Beratungsangeboten bietet.

In der multimedialen Ausgabe des Energieforschungs-
berichts fir NRW wird die komplexe Thematik der
Energieforschung allgemeinverstandlich dargestellt.
Popularwissenschaftlich wird in die unterschiedlichen
Themengebiete eingeleitet, in Interviews kommen
Expertinnen und Experten zu Wort und in Leuchtturm-
projekten werden stellvertretende Highlights der NRW-

Energieforschung prégnant présentiert.

Abgerundet wurden die Kommunikationsaktivitaten durch
den zweitdgigen, hybrid durchgefihrten Energieforschungs-
kongress im Dezember 2020. Dort diskutierten Fachleute
aus Forschung, Politik und Wirtschaft iber aktuelle
Herausforderungen, Ergebnisse und zukiinftige Vorhaben.
Zahlreiche digitale Interaktionsformate, Fachforen, Werk-
stattgesprdche sowie eine interaktive Posterausstellung luden
zum Austausch und zur gemeinsamen Ideenentwicklung
ein. Ganz im Sinn der Energieforschungsoffensive. NRW
wurde auf diese Weise eine Plattform geschaffen, die sowohl

etablierten Akteuren als auch neuen Ideen und Ansdtzen eine

gut genutzte Bihne gab.
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BERATUNGSEINRICHTUNGEN

NATIONALE KONTAKTSTELLEN

Die Nationalen Kontaktstellen (NKS) sind ein wichtiges Bindeglied zwischen der Europdischen Kommission, den Bundesministerien

und deutschen Antragstellenden. Sie informieren im Auftrag der Bundesministerien fir Bildung und Forschung (BMBF) sowie fiir

Wirtschaft und Energie (BMWi) iber die européische Forschungs- und Innovationsférderung und beraten Interessierte aus deutschen

Hochschulen und Forschungseinrichtungen, Unternehmen, aber auch aus éffentlichen Einrichtungen sowie weitere forschungs- und

innovationsrelevante Akteure. lhr Ziel ist es, Erfolgschancen fir einen Antrag im Rahmenprogramm fir Forschung und Innovation der

Europdischen Kommission zu erhthen. Neben Informationsveranstaltungen bieten die Nationalen Kontaktstellen auch individuelle

Beratungsgesprdche. Sie unterstiitzen Antragstellende, indem sie Projektideen in den EU-Kontext einordnen, Skizzen oder Antréige

vorab priifen und auch bei der EU-weiten Partnersuche helfen.

NATIONALE KONTAKTSTELLE BIOOKONOMIE | BMBF

Ernéhrungs- und Lebensmittelsicherheit | Forstwirtschaft | Marine Themen |

Biowirtschaft | Biotechnologie

www.nks-lebenswissenschaften.de

NATIONALE KONTAKTSTELLE DIGITALE UND
INDUSTRIELLE TECHNOLOGIEN | BMBF

Digitale Schlisseltechnologien | Kinstliche Intelligenz und Robotik |
die néchste Generation des Internets | Fortschrittliches Rechnen |
grofie Datenmengen | Cybersicherheit | Fertigungstechnologien |
Nanotechnologien | Werkstoffe, Kreislaufwirtschaft | Kohlenstoffarme

und saubere Industrien

www.nks-dit.de

NATIONALE KONTAKTSTELLE ENERGIE | BMWi

Energieeffizienz in Gebduden | Energieeffizienz bei industriellen
Verfahren und Produkfen | Wettbewerbsféhige kohlenstoffarme

Energieversorgung | Intelligente und nachhalige Stédte

www.nksenergie.de

NATIONALE KONTAKTSTELLE SCHIFFFAHRT UND
MEERESTECHNIK | BMWi

Blaues Wachstum | Energie | Transport | Tiefsee | Sicherheit

www.nks-schifffahr-meerestechnik.de

NATIONALE KONTAKTSTELLE UMWELT | BMBF

Wasser | Klima | Natirliche Ressourcen | Rohstoffe | Green Economy
und Okolnnovation | Meeresforschung | Kulturelles Erbe | Umwelt

information | Forschungsinfrastrukturen

www.nks-umwelt.de
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Die Themenvielfalt der beim Projekttrager Jilich (Pt)) an-
gesiedelten Nationalen Kontakistellen spiegelt die thematische
Bandbreite und fachliche Expertise wieder, die Pt auch in
seinen Geschdaftsfeldern Energie und Klima, Nachhaltige
Entwicklung und Innovation sowie Forschung und Gesellschaft
NRW vertritt. Aufgrund der langjéhrigen Erfahrung in der
Forderberatung gewdhrleistet Pt) eine enge Verknipfung
seiner strategischen Beratungskompetenzen auf nationaler und
infernationaler Ebene und steht Antragstellenden mit wichtigen
und oftmals entscheidenden Hinweisen zur Seite, um eine

erfolgreiche Antragstellung zu erreichen.

Uber die Bildung von NKS-Netzwerken, wie dem NKS-
Netzwerk KEM (Klima — Energie — Mobilitét), werden zudem
die strategische Beratungsleistung gestarkt und die bereits

angebotene Beratungskompetenz erheblich ausgeweitet.

Daneben erfiillen die bei Pt} angesiedelten NKS auch
Aufgaben fir das BMBF und das BMWi, in deren Auftrag sie
tatig sind. Zum Beispiel erfolgt die Aus- und Bewertung ver-
schiedener Antragsrunden durch die NKS. Zudem untferstitzen
sie ihre Auftraggeber in der Vorbereitung und Durchfihrung
von Arbeitsprogrammen. So arbeitet die NKS Schifffahrt
und Meerestechnik beispielsweise aktiv in den Gremien der
Technologieplattform WATERBORNE mit: Im Jahr 2020 konnte
erstmals ein maritimes Partnerschaftsinstrument (Zero-Emission
Waterborne Transport) im EU-Forschungsrahmenprogramm

Horizont Europa platziert werden.

Zusatzlich wird Gber die NKS auch Fachkommunikation um-
gesetzt: Fachportale, Flyer, Newsletter und die Organisation
und Durchfishrung von Veranstaltungen in Présenz und im Web
sowie Konferenzen wie beispielsweise die European Forum
on Science and Education for Sustainability (EFSES 2020)

im Rahmen der Deutschen EU-Ratsprasidentschaft gehéren
ebenfalls zum Leistungsumfang.



FORDERBERATUNG ,FORSCHUNG
UND INNOVATION” DES BUNDES

Die Bundesregierung unterstiitzt anspruchsvolle Forschungs- und Entwicklungsprojekte zu innovativen Produkten, Dienstleistungen,

Verfahren oder Geschéftsmodellen. Um Interessierten den Weg in die Forschungs- und Innovationsférderung zu ebnen, hat die

Bundesregierung ein zentrales Beratungsangebot geschaffen: die Férderberatung ,Forschung und Innovation” des Bundes. Der

Projekttréiger Jilich (Pt)) ist Leistungserbringer fir diese ressortiibergreifende Serviceeinrichtung, so auch im Jahr 2020.

Die Férderberatung ,Forschung und Innovation” des Bundes
ist Erstanlaufstelle fir Unternehmen, insbesondere kleine und
mittlere Unternehmen, Forschungseinrichtungen und Hoch-
schulen bei Fragen rund um die Forschungs- und Innovations-
forderung des Bundes. Vor allem jene sind angesprochen,
die noch keine oder sehr wenig Erfahrung mit Innovations-
forderung haben. Zudem bietet sie Einstiegsinformationen zur
Férderung von Forschung und Entwicklung durch die Bundes-
lénder und die Europdische Kommission. Mit ihren Leistungen
tragt die Forderberatung des Bundes maf3geblich zur Trans-

parenz des Férderangebots fir Forschung und Innovation bei.

Die Forderberatung arbeitete 2020 im Auftrag des Bundes-
ministeriums fir Bildung und Forschung (BMBF) und unterstiitzte
die Bundesministerien fir Wirtschaft und Energie (BMWi),

fir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit (BMU),

fir Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI), fir Erndhrung
und Landwirtschaft (BMEL), das Bundesministerium der Justiz
und fir Verbraucherschutz (BMJV) sowie das Auswaértige

Amt. Die Dienstleistungen stehen allen Bundesressorts offen.

KONTAKT

E-Mail:  beratung@foerderinfo.bund.de
Telefon: 0800 2623008

Internet: foerderinfo.bund.de

Die passgenaue Beratung ist kostenfrei, erfolgt transparent
und Ubergreifend. Interessierte erhalten unter anderem
hilfreiche Hinweise zur Forschungs- und Innovationsférderung,
zur Technologieférderung, zu Verfahrenswegen zur Erlangung
von Fardermitteln sowie zu Anlaufstellen und Konditionen der
Férderprogramme fir Forschung und Entwicklung. Ebenso
werden sie zur Verwertung von Forschungsergebnissen und
zur Patentférderung sowie zur Férderung von technologie-

orientierten Unternehmensgrindungen beraten.

Zum Angebot gehéren unter anderem auch die Internetseite
foerderinfo.bund.de und ein regelméaBiger Newsletter,
wodurch die Férderberatung maf3geblich zur Sichtbarkeit
von Farderleistungen beitragt.

Wer férdert was und wie? Gibt es fir mein Projekt finan-
zielle Unterstitzung? Wo kann ich den Antrag stellen?
Diese und weitere Fragen beantwortet das kompetente
Team der Férderberatung ,,Forschung und Innovation” des

Bundes.
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FORDERNETZWERK EUROPA

Die Schaffung eines wettbewerbsfihigen europdischen Forschungsraums (European Research Area — ERA) ist erkléirtes Ziel der

EU-Kommission. Der Projekttréiger Jilich (Pt)) unterstiitzt seine Auftraggeber insbesondere bei der Umsetzung verschiedener

Férderinstrumente, mit denen dieses Ziel erreicht werden soll.

Im Jahr 2020 war Pt in einer Vielzahl von European Research
Area Networks (ERA-Net Cofund), Coordination and Support
Actions (CSA), Joint Programming Initiatives (JPI) und Euro-

pean Joint Programme Cofunds (EJP) vertreten.

Zudem unterstitzt Pt) die auftraggebenden Bundesministerien
bei der Arbeit in den Programmausschissen der EU-Kommis-
sion und leistet so einen wichtigen Beitrag zur Ausgestaltung
der zukinftigen EU-Forschungspolitik im Kontext des
EU-Forschungsrahmenprogramms. Fir die Themenbereiche
Biookonomie, Werkstoffe, Energie und Umwelt ist Pt} als
Programmkoordinator beauftragt. Uber die Programm-
ausschisse hinaus ist Pt} in zahlreichen Gremien aktiv und

unterstitzt seine Auftraggeber auf nationaler und europdischer
Ebene dabei, zukiinftige Themenfelder fir die Forschungs- und

Innovationsférderung zu identifizieren.

Pt} gilt somit auch auf europdischer Ebene als ein starker,
etablierter und fachlich kompetenter Projektpartner in einer
Vielzahl von Netzwerken. Bei der Durchfihrung von trans-
nationalen Bekanntmachungen hat Pt) bereits oftmals die
zentrale Rolle des Call-Sekretariats tbernommen. Dabei
kann Pt} immer stérker durch den Einsatz maf3geschneiderter,
proprieférer Softwareldsungen wichtige Akzente setzen. Zu-
satzlich fungiert Pt) in mehreren europdischen Netzwerken zur
Starkung des Europdischen Forschungsraums als Koordinator.

EU-Projekte mit Pt)-Beteiligung

CSA | COORDINATION AND SUPPORT ACTIONS THEMA LAUFZEIT
BANOS Meeresforschung 2018-2021
CICERONE Kreislaufwirtschaft 2018-2021
DigitalHealthEurope Gesundheit 2019-2021
EU-Stands4PM * lebenswissenschaften 2019-2021
EXPAND I Nachhaltigkeit 2019-2021
ICAVWATER Infernationale Kooperation im Bereich Wasser 2017-2021
NCPs CaRE * Europdisches Netzwerk der nationalen Kontakistellen Umwelt 2015-2021
EIP | EUROPEAN INNOVATION PARTNERSHIPS THEMA LAUFZEIT
EIP-ACRI Nachhaltigkeit 2018-2020
EIP Water Abbau von Innovationshemmnissen fir wasserbezogene Technologien fortlaufend
JPI | JOINT PROGRAMMING INITIATIVES THEMA LAUFZEIT
FACCEJPI Landwirtschaft und Klimawandel fortlaufend
JPFOceans Meeresforschung fortlaufend
JPI Urban Europe Nachhaltigkeit fortlaufend
JPI Water Forschungskooperation der Mitgliedsstaaten im Bereich Wasser fortlaufend
SCAR-SWG | STANDING COMMITTEE FOR

AGRICULTURAL RESEARCH - STRATEGIC WORKING

GROUPS THEMA LAUFZEIT
SWG SCAR-AKIS: SCAR Agriculture Knowledge and

Innovation Systems Standing Committee on Agricultural Research fortlaufend
SCAR-SWG: Research for Global Challenges Standing Commitiee on Agricultural Research fortlaufend
SCAR-SWG: Sustainable Bioresources Standing Committee on Agricultural Research fortlaufend
EJP | EUROPEAN JOINT PROGRAMME THEMA LAUFZEIT
EJP SOIL Bodenforschung 2020-2025

* Py als Koordinator
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ERANET COFUND | EUROPEAN RESEARCH

AREA NETWORKS THEMA LAUFZEIT

ACT Energie 2016-2021
AquaticPollutants * Forschungskooperation der 3 JPI's Water | Oceans | AMR 2020-2024
BlueBio Marine Biodkonomie 2018-2023
CSP Eranet Energie 2019-2024
EN SGplusRegSys Energie 2018-2023
EnerDigit Energie 2020-2025
ERA-CoBiotech * Biotechnologie 2016-2022
ERACoSysMed Systemmedizin 2015-2020
ERA-GAS Landwirtschaft 2016-2021
ERAMIN2 Raw materials 2016-2021
ERAMIN3 Raw materials 2021-2025
GEOTHERMICA Energie 2017-2021
ICRAD Noutztiergesundheit und -wohlergehen 2019-2024
ICT-AgriFood Bioskonomie 2019-2024
MarTERA * Maritime und Meeresforschung 2016-2021
Meera.Net 2 Werkstoffe 20162022
MERA.Net 3 Werkstoffe 2021-2026
SOLAR-ERA.NET Energie 2016-2021
SOLARERA.NET Il Energie 2018-2023
SUGI Nachhaltigkeit 2016-2021
SUSAN Tierproduktion 2016-2021
SusCrop * Nachhaltige Pflanzenforschung 2018-2023
SUSFOOD 2 * Erndihrung 2017-2021
WaterWorks 2015 Forschungskooperation der Milgliedsstaaten im Bereich Wasser 2016-2021
RIA | RESEARCH AND INNOVATION ACTION THEMA LAUFZEIT

LEAP RE Renewable Energy 2020-2025
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DER ST ;
AUS DEM DIE
ZUKUNET IST

asserstoff ist iberall. Er ist Bestandteil fast
aller organischen Verbindungen, vor allem

von Wasser. ,Das Wasser ist die Kohle der

Wie Wasserstoff die von Wass .
X Zukunft. Die Energie von morgen ist Wasser, das durch
Ene rgle wen de Uun d elektrischen Strom erzeugt worden ist. Die so zerlegten

. Elemente des Wassers, Wasserstoff und Sauerstoff, werden
den i"eglon a len auf unabsehbare Zeit hinaus die Energieversorgung der

Erde sichern.” Dies schrieb der Schriftsteller Jules Verne

Struk turw andel schon 1874 in seinem Roman , Die geheimnisvolle Insel®.
hd Eine wahrhafte Zukunftsvision, denn erst rund hundert
vorantreibt

Jahre spéter sollte das Potenzial dieses Elements in

seinem vollen Umfang verstanden werden.

Denn Wasserstoff kann die Grundlage fiir eine ganze
Industrie sein. Nach einer Studie der EU-Kommission
konnten in Europa rund 5,4 Millionen Arbeitsplatze
bis 2050 entstehen, mit einem Umsatz von mehr als
800 Milliarden Euro im Jahr.

Deutschland will in diesem Markt weltweit erfolgreich
sein. Mit der Nationalen Wasserstoffstrategie hat die
Bundesregierung dazu die Grundlagen gelegt. Und immer
mehr Lander ziehen nach — das globale Wettrennen hat

begonnen.

Die Energiewirtschaft wird in Zukunft nicht auf Wasser-
stoff verzichten konnen, in besonderem Fokus steht hier
der Grine Wasserstoff (Abbildung rechts), der als Funda-
ment fir eine erfolgreiche Energiewende betrachtet wird.
Die Grine Wasserstoffwirtschaft steckt jedoch noch in

den Kinderschuhen.

DER KLIMAWANDEL TREIBT
DIE ENTWICKLUNGEN VORAN

Um die Ziele des Pariser Klimaabkommens zu erreichen,
missen fossile Energien nach und nach ersetzt werden.

In diesem Bewusstsein sind in den letzten Jahren neue

Photovoltaik- und Windkraftanlagen entstanden. Allein
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in Deutschland betrug Ende 2020 die installierte Gesamt-
leistung aus Onshore-Windenergie fast 55 Gigawatt und

die aus Offshore-Windenergieanlagen rund 8 Gigawatt.

Wenn der Wind weht oder die Sonne scheint, wird Strom
erzeugt, der GroBteil davon direkt genutzt und der Uber-
schuss gespeichert. Die Realitét ist jedoch eine Uber-
produktion, fir die ein geeignetes Speichermedium fehlt.
Die Folgen sind Zwangsabschaltungen von Okostrom-
anlagen, die allein 2019 bundesweit rund 710 Millionen
Euro gekostet haben. Wasserstoff, vor allem Griner Wasser-
stoff, bietet hier neue Moglichkeiten: Er ist ein idealer
Energietriager, der aus erneuerbaren Energien erzeugt, in
groBBen Mengen gespeichert und spater wieder in Strom

zurlickgewandelt werden kann — vollkommen klimaneutral.

DIE ENERGIEWENDE IM BLICK

péitestens mit der Verabschiedung der Nationalen

Wasserstoffstrategie zeigt die deutsche Bundes-

regierung, wie wichtig Wasserstoff fur die Zukunft
Deutschlands ist. Mit mehreren Milliarden Euro fordert sie
viele zukunftsweisende Projekte. Darunter sind auch zwei
Reallabore der Energiewende am Hochrhein in Grenzach-
Wyhlen und am Hamburger Hafen, die sich mit der Pro-
duktion von Griinem Wasserstoff, der Entwicklung eines
Elektrolyseurs und der ganzheitlichen Speicherung aller
Produkte beschiftigen. Die Elektrolyse, also die chemische
Spaltung von Wasser in Sauerstoff und Wasserstoff, ist
schon seit langem bekannt, dennoch werden die dazu beno-
tigten Elektrolyseure noch nicht in Serienproduktion gefertigt
und die Nachfrage tibersteigt das Angebot bei weitem.

Ein wichtiger Baustein einer Wasserstoffwirtschaft ist der
Ausbau einer Infrastruktur fiir den Wasserstoff-Transport.
Wie ein Wasserstoff-Pipelinesystem aussehen und funk-
tionieren konnte, wird in Bitterfeld in Sachsen-Anhalt im
Wasserstoffdorf getestet. Die Integration von Produktion,
Speicherung, Verteilung und Nutzung von Wasserstoff

in schon bestehende Strukturen wird auch an der West-
kiiste Schleswig-Holsteins erforscht. Dennoch wird die
Energie, die mit einem massiven Ausbau von Windkraft
und Solarenergie erzeugt wird, nicht fir ganz Deutsch-
land ausreichen. Sie muss zukiinftig importiert werden,
zum Beispiel aus Landern mit einem groflen Angebot an

erneuerbaren Energien, wie Australien.

Far die Nutzung im héuslichen und industriellen Bereich
muss der gespeicherte Wasserstoff, durch hocheffiziente
Energiewandler wie Brennstoffzellen, in Strom zurtick-
gewandelt werden. Gerade im Verkehrsbereich bieten sich

hier viele CO,-Einsparungsméglichkeiten. Nicht nur der

Strallenverkehr, auch der Schiffsverkehr, muss klima-
neutral gestaltet werden; genau wie der Warmesektor,
fiir den der Einsatz von klimaneutralem Wasserstoff,
vor allem bei der industriellen Prozesswirme, ein hohes

CO,-Einsparungspotenzial bietet.

Viel wissenschaftliches Know-how findet sich in den
ehemaligen Kohlegebieten, wie dem Rheinischen Revier.
Das Ende der Braunkohleverstromung und der Aufbau einer
neuen klimaneutralen Industrie bieten den Menschen vor
Ort die Chance auf neue Arbeitsplédtze und den Erhalt
lokaler Wertschépfung. So kénnte das Rheinische Revier
zu einer Modellregion fur eine funktionierende Wasser-
stoffindustrie werden und damit ein wichtiger Akteur

einer neuen Energiewirtschaft in Deutschland.

FARBENLEHRE
WASSERSTOFF

Griiner Wasserstoff

Zu 100 Prozent aus erneuerbaren
Energien durch die Elektrolyse
von Wasser hergestellt, ist der
Griine Wasserstoff CO,-frei.

Tirkiser Wasserstoff
CO,-neutral ist der durch
thermische Spaltung von
Methan (Methanpyrolyse)
hergestellte Wasserstoff erst,
wenn wéihrend des Verfahrens
die Warmeversorgung des
Hochtemperaturreaktors aus
erneuerbaren Energiequellen
sowie die dauerhafte Bindung des
Kohlenstoffs gewéhrleistet sind.

Grauer Wasserstoff
Wasserstoff, der durch Erhitzen
eines Erdgas-Wasserdampf-
Gemischs chemisch zerlegt wurde
(Dampfreformierung). Ein Neben-
produkt ist CO,.

Blauer Wasserstoff

Sobald bei der Herstellung von
grauem Wasserstoff aus Erdgas
das CO, nicht in die Atmosphére
entweicht, sondern gespeichert
wird (englisch Carbon Capture
and Storage), spricht man vom
CO,-neutralen Blauen Wasserstoff.

o®
%
&

DER STOFF, AUS DEM DIE ZUKUNFT IST
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EIN SCHLUSSEL

FUR DIE

ENERGIEWENDE

Welche Rolle spielt Griiner Wasser-
stoff fiir unser Energiesystem? Wie
kann Deutschland im weltweiten
Wasserstoff-Wettbewerb bestehen?
Und was muss jetzt getan werden,

um eine Griine Wasserstoffwirtschaft
aufzubauen? Eineinhalb Stunden
lang diskutierte der renommierte
Katalyse-Forscher und Politikberater
Robert Schlogl mit Dirk Bessau,
Energieexperte beim Projekttrdger
Jiilich, iiber die Chancen und Heraus-
forderungen von Griinem Wasserstoff —

digital, aber umso leidenschaftlicher.
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Herr Professor Schlégl, Herr Dr.
Bessau, Griiner Wasserstoff wird
mithilfe erneuerbarer Energien
gewonnen und, wenn man ihn
energetisch nutzt, setzt er keiner-
lei klimawirksame Gase frei.

Ist Griner Wasserstoff also der
Schliissel fiir die Energiewende?

Schlogl: Ja, er ist der Schliissel fir
die Energiewende. Zumindest wenn
wir von der Vorstellung einer au-
tarken Wasserstoff-Nation absehen
und einen globalen Energiemarkt
anstreben. Nur 200 der als Primér-
energiebedarf benotigten 3.500 Tera-
wattstunden konnen im deutschen
Energiesystem zum jetzigen Zeit-
punkt durch erneuerbare Energien
erzeugt werden. Deutschland muss

also international produzieren.

Bessau: Hundertprozentige Autarkie
und der Verzicht auf eine inter-
nationale Arbeitsteilung wéren allein
schon finanziell nicht vertretbar! Far
die Energiewende ist Wasserstoff
definitiv ein zentrales Element, aber

einer von mehreren Schliisseln. Er



wird einen enormen Loésungsbeitrag

liefern, dennoch gibt es aber auch in
den meisten Anwendungsgebieten
Alternativen, also Wettbewerb um

Losungen.

Wir reden von Griinem Wasser-
stoff. Aber was macht ihn
eigentlich ,,griin*“?

Bessau: Durch Elektrolyseverfahren
wird mit erneuerbarem Strom — Wind-,
Photovoltaik- oder auch Biomasse-
Strom — Wasserstoff hergestellt.
Gruner Strom ist das Kernelement
fir Griinen Wasserstoff. Doch soll
die gesamte Wertschopfungskette
,grin“ sein, mussen wirklich alle
Produkte und Produktionsprozesse
nachhaltig auf erneuerbaren

Energiequellen beruhen.

Schlégl: CO,-freier Wasserstoff ist
eine Wunschvorstellung. Bei der
Herstellung einer Tonne Griinen
Wasserstoffs entstehen immer noch
zwei bis vier Tonnen Kohlendioxid —
deutlich weniger als die rund zehn

Tonnen CO,, die heute mit jeder Tonne

Wasserstoff anfallen. Die deutsche
Farbenlehre ist deshalb irrefiihrend.
Der CO,-Rucksack wére ein passen-
der internationaler Standard, der
den Wert von Wasserstoff feststellt.
Das Problem ist: Jedes Land versteht
etwas anderes unter Grinem Wasser-
stoff, weil man sich weltweit nicht

auf ein Verfahren einigt.

Wo liegen die Vorteile und
Chancen von Griinem
Wasserstoff?

Bessau: Wir benétigen im Energie-
system Speicher, um insbesondere

die Stabilitéat des Stromnetzes zu ge-
wiéhrleisten. Dafiir benotigt man mittel-
bis langfristig deutlich mehr Speicher
oder eben einen weiteren Energie-
trager: Wasserstoff. Zudem kann mit
Energietragern aus erneuerbarem
Strom die Industrie die CO,-Ziele
erreichen, indem sie fossile Energie-

trager und Produktionsmittel ersetzt.

Schlogl: Griner Wasserstoff ist ein
fundamentales Element jedes nach-

haltigen Energiesystems. Ein ganz

Dr. Dirk Bessau (links) ist Leiter
des Geschiftsfelds Energie und Klima
beim Projekttréager Jilich (Ptd).

Prof. Dr. Robert Schlogl (rechts)

ist Direktor des Fritz-Haber-Instituts
der Max-Planck-Gesellschaft in

Berlin sowie Grundungsdirektor des
Max-Planck-Instituts fir chemische
Energiekonversion in Miilheim an der
Ruhr. Als stellvertretender Vorsitzender
des Nationalen Wasserstoffrates berit er
die Bundesregierung auf dem Weg in die
Wasserstoffwirtschaft.

wichtiger Faktor: Wasserstoff ist ein
Speichermedium fiir groBe Mengen
und lange Zeit. Ohne Wasserstoff
wird es beinahe nirgendwo auf der
Welt ein erneuerbares Energie-
system geben. Langfristig werden
wir einen neuen globalen Energie-
markt brauchen. Die Bedeutung des
Wasserstoffs anzuerkennen, ist ein
groBes Verdienst der Nationalen

Wasserstoffstrategie Deutschlands.

Der Anspruch der Nationalen
Wasserstoffstrategie ist es, einen
weltweiten Leitmarkt zu ent-
wickeln und sich als Leitanbieter
zu etablieren. Wo steht Deutsch-
land im Moment national beim
Thema Griuner Wasserstoff? Und
wo kann es hingehen?

Schlogl: Es sind hohe Ziele, Leit-
markt und Leitanbieter sein zu
wollen, aber es ist durchaus maéglich.
Weltweit gibt es kaum eine so ausge-
pragte Wasserstoffforschung wie in
Deutschland. Andere Lénder — wir
sehen es gerade in Amerika und schon

lange in Asien — holen allerdings

EIN SCHLUSSEL FUR DIE ENERGIEWENDE
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sehr schnell auf. Was bedeutet dann
Technologiefiihrerschaft, wenn der
Konkurrent schneller und billiger

produzieren kann?

Bessau: Wissens- und Kompetenz-
erwerb, also Forschung, Entwicklung
und Innovation, sind unsere Starke,
da Deutschland die nattirlichen
Ressourcen fehlen. Mit der For-
mulierung der Wasserstoffstrategie
spielt auch unser Land im globalen
Wettbewerb mit. Jetzt ist es wichtig,
Forschung und Entwicklung weiter
voranzutreiben, Innovationsanreize
zu setzen und echte GroBanlagen
entstehen zu lassen, um Wert-
schopfungsketten aufbauen zu
konnen. Dann stehen unsere
Chancen nicht schlecht, in diesem
sich enorm schnell entwickelnden
Wettbewerb zu bestehen.
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Wie kann die Politik dazu
beitragen, eine Griine Wasser-
stoffwirtschaft aufzubauen und
welche Instrumente wéren hier
besonders geeignet?

Bessau: Die jetzige Forschungs-
forderung muss grundséitzlich
beibehalten werden. Als nichstes
kommen Marktskalierung und
Netzwerkbildung. Anreize fiir Struk-
turen wie Reallabore, die Player
zusammenbringen, miissen gesetzt
werden. Gleichzeitig brauchen wir
langfristig wirkende Elemente, im
Wasserstoffwettbewerb sind das
vor allem CO,-Mindestpreise. Das
wire ein wesentliches Marktsignal

fir alle Beteiligten. Und als letzter

Punkt muss eine Infrastruktur fir
die Wasserstoffindustrie der Zukunft

geschaffen werden.

Schlogl: Die Ausbildung neuer
Fachkriafte ist sehr wichtig. Schon
jetzt fehlen vielen Unternehmen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Auf diesen strukturellen Mangel
muss der Staat reagieren. Auch

die staatliche Forderstruktur muss
zuklnftig das ,Valley of Death® ver-
meiden, vor dem Institutionen nach
dem Forderende stehen. Digitalisie-
rung, Regelung des Strommarktes
und Investitionssicherheit sind
Hiirden, die noch genommen werden
missen. Doch ohne selbsttragendes
Marktumfeld ist die finanzielle
Unterstiitzung umsonst, denn die
Wasserstoff-Infrastruktur kann nicht
subventioniert werden. Instabile
Rahmenbedingungen verhindern
Investitionen ebenso wie der recht-
liche Rahmen. Zuletzt: Eine Fest-
stellung, dass der Staat die fossilen
Energietriager verlassen will, wére
ein Statement flr alle Akteurinnen
und Akteure in Europa und vor allem
Deutschland. Diese Perspektive kann

nur von der Politik kommen.

Im Angesicht dieser Heraus-
forderungen scheinen
technologische Aspekte fast
unbedeutend zu sein, oder
tauscht das?

Bessau: Wir haben heute noch
immer enorme Herausforderungen
in der Technologie, Anwendung,
Skalierung und in den Lisungs-
beitrdgen — aber auch enorme
Chancen. Echte industrielle Hoch-
skalierung zu erreichen, ist noch
etwas anderes als Forschungs-

und Pilotanlagen zu betreiben.



Der Mittelstand und viele forschende
kleine Unternehmen, die spezifische
Komponenten-Losungen anbieten,
konnten auch fur die Wasserstoff-

industrie von Vorteil sein.

Schloégl: Die wirklichen Heraus-
forderungen erkennt man erst,
wenn man skaliert. Fiir eine Skalie-
rung und Kostenreduktion muss
man wissen, wo man einsparen
kann, zum Beispiel beim Material.
Flussiger Wasserstoff ist ein dullerst
gefdhrlicher und schwierig zu
handhabender Stoff, das erschwert
den Transport. Auch hier gibt es
noch viele Ideen, die weiterer

Forschung bedtrfen.

In Deutschland haben wir drei
grofle Kohleregionen. Dazu
gehort das Rheinische Revier,
in dem Ptd tief verwurzelt ist,
sowohl lokal als auch ideell.
Inwiefern kann der Wandel

hin zum Griinen Wasserstoff
einen elementaren Beitrag fiir
die Kohleregionen allgemein
und konkret fiir das Rheinische

Revier leisten?

Bessau: Griner Wasserstoff hat
enormes wirtschaftliches Potenzial:
fir die Grundstoffindustrie, die
Produktion oder den Transport. Laut
einer Studie kénnten 130.000 neue
Arbeitsplitze allein in Nordrhein-
Westfalen entstehen. Man hat dort
eine gute universitidre Forschung zur
Infrastruktur, Industrien vor Ort,
klassische Kompetenzen, eine starke
Energiewirtschaft. Das alles sind

groBBe Chancen fir die Zukunft.

Schlégl: Dem kann ich nur

zustimmen. Wir brauchen aber
definitiv mehr Kreativitit, um
diese brachliegenden Potenziale
neu zu verbinden und zu nutzen.
Wenn die industriellen Netzwerke
neu gedacht werden, kénnen das
Rheinische Revier und die anderen
Kohleregionen den Wegfall der

Kohle sicher verkraften.

Wie nehmen Sie die Einstellung
der Menschen zu Griinem
Wasserstoff wahr? Akzeptiert
die Bevilkerung allgemein

und besonders im Rheinischen

Revier diese Technologie?

Schlégl: Im Rheinischen Revier
gibt es da keine Probleme, eher im
Gegenteil. Sie begriifen und unter-
stiitzen den technologischen Wandel,
die Leute sind technologieoffen. In

Berlin zum Beispiel ist das deutlich

schwieriger, denn die Menschen
haben dort keinen direkten

Bezug zu Griinem Wasserstoff.
Der Wissensstand ist unterschied-
lich und das fiithrt schnell zu

unterschiedlicher Akzeptanz.

Bessau: In einem stark besiedelten
und industriell gepriagten Land
werden wir die Wasserstoff-Infra-
struktur massiv ausbauen miissen.
Dafiir braucht es Akzeptanz. Und
dafiir braucht es wiederum Offenheit
und Transparenz tiber mogliche
Anwendungen. Die Kombination
aus Wissen und Nutzen steigert die
Akzeptanz des Einzelnen. Ohne die
Einbindung von Interessengruppen
und ohne breite partizipative
Prozesse werden wir den Weg zu
einer Grinen Wasserstoffwirtschaft

nicht bereiten konnen.

Vielen Dank fir das Gesprach!
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VON DER ERZEUGUNG
ZUR ANWENDUNG

Wasserstoff ist ein flexibler Energietrager, er
ldsst sich in vielen verschiedenen Anwendungs-
bereichen einsetzen. Bei der Weiterentwicklung
und Vollendung der Energiewende kommt ihm eine
zentrale Rolle zu, denn er erméglicht es mithilfe
von erneuerbaren Energien die CO,-Emissionen

erheblich zu verringern.

Doch der Markthochlauf der Wasserstofftechnologien
bedarf einer starken, nachhaltigen und zur Energie-
wende beitragenden Wasserstoffproduktion und
-verwendung. Fir eine langfristige wirtschaftliche
und nachhaltige Nutzung von Griinem Wasserstoff
sind Erzeugungskapazitiaten fiir Strom aus erneuer-
baren Energien, wie der Windenergie und Photo-
voltaik, unverzichtbar. Nur so kann Griiner Wasser-

stoff als alternativer Energietriger etabliert werden.

Zur Herstellung von Grinem Wasserstoff wird dem-
nach Griiner Strom genutzt, um Wasser-Elektrolyse
zu betreiben: Wasser wird unter Einsatz von Strom
in seine Bestandteile Wasserstoff und Sauerstoff
zerlegt. Die eingesetzte elektrische Energie wird in
chemische Energie umgewandelt und im Wasser-
stoff gespeichert. Dieses Verfahren bezeichnet man

auch als ,Power-to-Gas®.

Der hierbei gewonnene Wasserstoff wird dann fir
die Nutzung transportiert. Dafiir kénnen bereits
vorhandene, hochleistungsfahige Transport- und
Verteilinfrastrukturen genutzt, ertiichtigt und weiter-
entwickelt werden. Deutschland verfiigt beispiels-
weise Uber ein gut ausgebautes Gasnetz und Gas-
speicher, deren Kapazitét die gréfte in Europa ist.

Im Einsatz ist Griner Wasserstoff eine Chance fiir alle
Sektoren, Treibhausgasemissionen zu reduzieren —
vom Hochofen bis zur heimischen Heizung. Denn
neben Anwendungen in Industrie, Verkehr und

zur Stromversorgung ermoglicht die Nutzung von
Grinem Wasserstoff auch einen kiinftigen Einsatz
im Wéarmemarkt. So werden allein in Deutschland
mehrere Millionen Wohnungen mit Erdgas beheizt,

wo auch Wasserstoff eingesetzt werden kann.

DER WEG DES GRUNEN WASSERSTOFFS
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TONMINSARBEIT

Sie sind in entgegengesetzten Ecken Deutschlands angesiedelt, haben
ganz unterschiedliche Budgets, aber verfolgen ein gemeinsames Ziel.
" Zwei Reallabore der Energiewende wollen ganzheitliche und wirtschaft-

lich tragfiahige Losungen fiir die Produktion und Nutzung von Griinem

Wasserstoff entwickeln.

renzach-Wyhlen im stidwestlichsten Winkel Deutsch-

lands: Seit mehr als hundert Jahren rauschen hier die

Wassermassen des Hochrheins durch das Flusskraftwerk
Wyhlen, das derzeit jahrlich 255 Millionen Kilowattstunden
Energie erzeugt. Gut — aber fir die Energiewende zu wenig,
fanden Peter Trawitzki und seine Kolleginnen und Kollegen
von der Energiedienst AG, die das Kraftwerk betreibt. Seit 2019
produziert ein eher kleiner 1-Megawatt-Elektrolyseur deshalb
mithilfe von Wasserkraft Griinen Wasserstoff. ,Mit dem Vor-
haben H2-Wyhlen gehen wir jetzt den néchsten Schritt und
erweitern den Produktionsstandort um mindestens 5 Megawatt®,
sagt Projektentwickler Peter Trawitzki. Die neue Anlage soll bis
zu drei Tonnen Wasserstoff am Tag produzieren — genug fiir rund
600.000 Kilometer mit einem Wasserstoffauto.

GESCHAFTSMODELLE FUR
GROSSERE DIMENSIONEN

HZ2-Wyhlen ist eines von 20 Reallaboren der Energiewende, mit
denen die Bundesregierung Experimentierrdume schafft, in
denen integrierte Energiekonzepte und tragfihige Geschéafts-
modelle unter realen Bedingungen erprobt werden. Deshalb
geht es bei H2-Wyhlen nicht nur um die Wasserstoffproduktion,
die dank Nutzung der Elektrolyse-Abwéirme bis zu 85 Prozent
Wirkungsgrad erreichen soll. Denn die funf Projektpartner
haben auch die Anwender im Blick: Verkehrsbetriebe aus der
Region und dartiber hinaus sollen kiinftig ihre Lkws, Busse und
Straflenkehrmaschinen mit Griinem Wasserstoff betanken. Drei

nahegelegene Wohnquartiere sollen zudem mit der Elektrolyse-

Abwérme versorgt werden.
Die Leistung des 1-Megawatt-
Elektrolyseurs am Wasserkraftwerk
Wyhlen soll in den kommenden
Jahren verfunffacht werden.
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Aber ist das nicht alles ein bisschen viel fiir so ein kleines
Projekt? SchlieBlich stehen bis Ende 2025 nur Fordergelder von
maximal 13,5 Millionen Euro bereit. ,Wir entwickeln hier ein
Geschaftsmodell, das auch anderswo und in gréBerer Dimension
funktionieren wird“, sagt Trawitzki und zieht eine historische
Parallele. ,,Auch das Wasserkraftwerk wurde damals gebaut,
ohne dass es flir den Strom schon feste Kunden gab. Wir sehen

uns heute ebenso als Pioniere!“

GANZHEITLICHE TRANSFORMATION

Knapp 700 Kilometer Luftlinie weiter nordlich: Im
Hamburger Hafen sind nicht nur die Schiffe grof3er als

am Hochrhein, sondern auch die Elektrolyseure. Das Energie-
unternehmen Hansewerk will hier in den kommenden Jahren
eine 25-Megawatt-Anlage errichten. Fir die geplanten rund
2.900 Tonnen Grinen Wasserstoff pro Jahr gibt es mit der im
Hafen ansidssigen Industrie und mit Hamburger Mobilitéts-
partnern bereits fixe Abnehmer: Allein 200 Busse, Lkws und
Pkws konnen so in Zukunft regelméfig betankt werden. Die
bei der Elektrolyse entstehende Abwérme soll ins Fernwarme-
netz eingespeist werden und selbst fiir das ,,Abfallprodukt®
Sauerstoff gibt es Interessenten.

Hamburg ist dabei eine von fiinf Modellregionen des Nord-
deutschen Reallabors, einem weiteren Reallabor der Energie-
wende. ,Mit diesem Projekt erproben wir die ganzheitliche Trans-
formation des Energiesystems in allen Sektoren: vom Strom tiber
die Warme bis hin zum Verkehr, sagt Professor Werner Beba,
Leiter des Competence Centers fur Erneuerbare Energien und
Energieeffizienz an der Hochschule fiir Angewandte Wissen-
schaften Hamburg. Beba koordiniert insgesamt 50 Projekt-
partner, die sich Gber die Bundesldnder Hamburg, Schleswig-
Holstein und Mecklenburg-Vorpommern verteilen und die die
gesamte Wertschopfungskette umfassen: von der Produktion

tuber Speicherung und Transport bis zur Nutzung.

WIRTSCHAFTLICHE IMPULSE

is zu 355 Millionen Euro an Investitionen werden in den

kommenden fiinf Jahren in das Norddeutsche Reallabor

flieBen, davon allein 122 Millionen Euro als staatliche
Foérdermittel. Rund eine halbe Million Tonnen Kohlendioxid
lassen sich auf diese Weise jedes Jahr einsparen. Doch zu den
Wirkungen auf das Klima gesellen sich weitere Effekte: ,,Wir
wollen mit nachhaltigen Innovationen wirtschaftliche Impulse
auslésen und den Industriestandort starken®, kiindigt Beba an.
,Das wird auch Auswirkungen haben auf den Arbeitsmarkt,
auf die Qualifizierung und auf die Beteiligung der Bilirgerinnen
und Birger.“ Genauso wie in Grenzach-Wyhlen wird so auch in
Norddeutschland echte Pionierarbeit geleistet.

DREI FRAGEN AN...

Peter Trawitzki, Projektentwickler bei
der Energiedienst Holding AG

Herr Trawitzki, Sie haben das Projekt
01 H2-Wyhlen in der Startphase geleitet.
Was war die grof3te Herausforderung?

Das war ganz eindeutig das Gestripp an Forder-
moglichkeiten. Was ist forderrechtlich machbar?
Welche Varianten gibt es? Diese Details sind viel zeit-

raubender und miihevoller, als man glauben machte.

0 2 Was meinen Sie konkret
mit ,,Gestriupp*“?

Ein Beispiel: Normalerweise konnen Investitionen von
Unternehmen wie unserem mit bis zu 40 Prozent ge-
fordert werden. Das klingt erst einmal attraktiv. Doch
die Elektrolyseanlage lauft insgesamt zwanzig Jahre,
wiahrend der fiinfjahrigen Projektphase aber maximal
drei. Das hatte im Endeffekt eine Forderung von
gerade einmal sechs Prozent unserer Investitions-

summe bedeutet!

03 Wie haben Sie dieses

Problem gelost?

Mit dem Projekttrager Jilich hatten wir einen
Partner an der Seite, der mit grofem Einsatz, viel
Kompetenz und pragmatischen Ideen einen Vorschlag
gemacht hat. Jetzt ist der Umweltschutzcharakter der
Anlage in der Forderung berticksichtigt. Dadurch ist
ein hoherer Anteil der Investitionskosten forderfahig.

Im Enddefekt haben wir im Rahmen der geltenden

Beihilferichtlinien die optimalen Lésungen gefunden!
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GIGANTISCH
GEDACHT

700 Millionen Euro investiert das Bundesministerium
fiir Bildung und Forschung (BMBF) ab 2021 in drei
Wasserstoff-Leitprojekte — eine gigantische Chance,
aber auch eine grof3e Verantwortung fiir alle
Beteiligten. Schliellich geht es um nichts weniger

als den Weg Deutschlands in eine international

wettbewerbsfihige Griine Wasserstoffwirtschaft.

m Jahr 1800 entdeckten der britische

Chemiker William Nicholson und der

englische Chirurg Anthony Carlisle zufallig,
dass mithilfe von Strom aus Wasser zwei Gase
entstehen — die Wasserelektrolyse war erfunden.
Umso mehr verwundert es, dass auch uber zwei
Jahrhunderte spater Elektrolyseure immer noch
grofitenteils in Handarbeit hergestellt werden.
Doch die manuelle Fertigung ist langsam, teuer
und fehlertrachtig. Das Projekt H,Giga soll damit
nun Schluss machen und endlich die Serien-

produktion von Elektrolyseuren ermoglichen.

NATIONALE
WASSERSTOFFSTRATEGIE

Forschungseinrichtungen, Universitidten, Hersteller
und Zulieferer aus verschiedenen Technologie-
bereichen treiben die drei wichtigsten Elektro-
lysetechnologien gemeinsam voran, um eines der
Hauptziele der Nationalen Wasserstoffstrategie
(siehe Infokasten) zu erreichen: Elektrolyseure mit
rund finf Gigawatt Gesamtleistung bis zum Jahr
2030 zu installieren — das entspricht rund 1.500

Windenergieanlagen der neuesten Generation.

Doch sie stehen vor einer doppelten Heraus-
forderung: Wéahrend die Zahl und Gréfle der
Elektrolyse-Anlagen massiv zunehmen soll,
miissen die Preise sinken. Darauf verweist

Dr. Oliver Tietze, Geschaftsfiihrer der an H,Giga
beteiligten thyssenkrupp Industrial Solutions AG:
»Wir haben uns zum Ziel gesetzt, die Kosten fir
die Wasserelektrolyse deutlich zu senken — entlang
der ganzen Wertschopfungskette, um damit die
Herstellung von Elektrolyseuren in Deutschland
im internationalen Vergleich wettbewerbsfihig

aufstellen zu konnen.“

Wasserstoff-
technologien

etablieren

H,Giga und die beiden anderen Wasserstoff-Leitprojekte gelten als
zentrale MafBnahme, um die Nationale Wasserstoffstrategie (NWS)
zu verwirklichen. Mit der NWS hat die Bundesregierung im Jahr
2020 einen Handlungsrahmen fiir die Produktion, den Transport
und die Nutzung von Wasserstoff aufgespannt und das Umfeld fir
Innovationen und Investitionen definiert. Daftir stehen Forder-

mittel in Hohe von insgesamt neun Milliarden Euro bereit.

Die Nationale Wasserstoffstrategie will insbesondere Wasser-
stofftechnologien als Kernelemente der Energiewende etablieren,
die nétigen regulativen Voraussetzungen fur den Markthochlauf
schaffen, die Wettbewerbsfahigkeit deutscher Unternehmen durch
Forschungs- und Entwicklungsforderung starken und kiinftig die

nationale Versorgung mit CO,-freiem Wasserstoff sichern.
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Nationale Versorgung
mit CO,-freiem
Wasserstoff sichern

Voraussetzungen
]n fiir Markthochlauf

schaffen

Wettbewerbsfahigkeit
deutscher Unternehmen
starken



230 PARTNER IN 30 VERBUNDEN

H,Giga ist eines von drei Wasserstoff-Leitprojekten,
die aus dem Ideenwettbewerb ,,Wasserstoffrepublik
Deutschland®des BMBF hervorgegangen sind.

In 30 Verbiinden arbeiten rund 230 Akteurinnen
und Akteure aus Wissenschaft und Wirtschaft
zusammen, die Hilfte davon Industrieunter-
nehmen. Im Rahmen von H,Mare, dem zweiten
Leitprojekt, erforschen sie, wie sich Wasserstoff
in groBem Umfang direkt in Offshore-Wind-
energieanlagen produzieren ldsst. Denn auf dem
Meer weht der Wind deutlich stéarker und regel-
méaBiger als an Land, entsprechend mehr Griiner
Wasserstoff 1asst sich dadurch erzeugen. Westlich
und 6stlich von Helgoland sollen grofle Anlagen
entstehen, in denen vor Ort aus Windenergie und

Salzwasser Wasserstoff hergestellt wird.

Das dritte Leitprojekt im Bunde heilt TransHyDE
und will eine leistungsfahige Transport-Infra-
struktur entwickeln. Da Deutschland perspekti-
visch den grofiten Teil Griinen Wasserstoffs aus
wind- und sonnenreichen Regionen importieren
muss, werden Transportoptionen insbesondere
fiir mittlere und lange, aber auch fir kurze
Strecken benotigt. Neben bestehenden Gas-
leitungen kommen dafiir ganz neue Technologien
infrage, wie zum Beispiel neuartige Speicher-
behélter oder Ammoniak als Transportmedium

fiir Wasserstoff.

Fir die drei Leitprojekte stellt das BMBF bis

zu 700 Millionen Euro an Fordermitteln bereit,
rund 500 Millionen sollen allein in H,Giga
flieBen. Ergénzt werden die Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten durch aktuell 16 Projekte
der Grundlagenforschung. 71 Partner erforschen
dort unter anderem neue Materialien fiir Brenn-
stoffzellen und weltweite Potenziale zur Produk-

tion und zum Export von Griitnem Wasserstoff.
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HINTER DEN
KULISSEN

,Wasserstoff ist in den letzten Jahren zu einem Schwerpunkt-
thema beim Projekttrager Jilich geworden. Die Leitprojekte
haben wir schon in der Phase ihrer Formierung tiber mehrere
Wochen intensiv begleitet, vor allem in vielen Gespriachen
mit den Industriepartnern. Dort ging es um die Konzeption
der Projekte, aber natiirlich auch um férdertechnische
Aspekte. Auch die Arbeit der Gutachterkommission haben
wir vorbereitet und unterstiitzt. Und schlief3lich koordinieren
wir als Projekttrager auch die Offentlichkeitsarbeit der
Leitprojekte: Alle Texte und Infomaterialien, aber auch das

Corporate Design stammen aus unserer Feder.

Eine groBle Herausforderung sind sicherlich die schiere Grifle
der Leitprojekte und die Zahl der einzelnen Vorhaben, die
alle gleichzeitig bearbeitet werden miissen. Aber durch eine
gemeinsame Kraftanstrengung in unserem 45-kopfigen Team
haben wir das gemeistert. Dazu hat auch die enge, konstruk-
tive und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem BMBF
beigetragen. Jetzt freue ich mich, dass die drei Leitprojekte

zigig starten konnten.“
Dr.-Ing. Gesine Arends

Leiterin des Fachbereichs Grundlagenforschung

Energieinfrastrukturen beim Projekttriager Jilich

GIGANTISCH GEDACHT
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WENDE UND
WANDEL IM
RHEINISCHEN
REVIER

Wenn der Kohleausstieg Realitat wird, will das
Rheinische Revier vorbereitet sein. Neue Technologien
rund um Griinen Wasserstoff und Griitnen Ammoniak
sollen die Energiewende befeuern und zugleich den

regionalen Strukturwandel vorantreiben.

as Rheinische Revier ist eine Energie-

region. Im Stédtedreieck Aachen-

Monchengladbach-Koln gelegen, steht es
fast als Synonym fiir die Braunkohleférderung und
-verstromung — und fiir den bis spétestens 2038
terminierten Kohleausstieg. Weniger bekannt
ist die Bedeutung, die eine andere Branche fiir
die Region hat: ,Die chemische Industrie ist die
Schlusselindustrie des Rheinischen Reviers®,
sagt Professor Riidiger-Albert Eichel, Leiter des
Instituts fir Energie- und Klimaforschung am
Forschungszentrum dJiilich. ,,Die Branche sorgt fur
rund die Halfte der regionalen Wertschopfung und
bietet 48.000 Arbeitsplitze, im Vergleich zu rund
20.000 Arbeitspldatzen in der Energieindustrie.”

Die beiden Wirtschaftszweige getrennt zu
betrachten, macht freilich wenig Sinn. Denn

die chemische Industrie ist eine der energie-
intensivsten — und wird das auch nach dem
Kohleausstieg bleiben. Deshalb haben das
Forschungszentrum Jilich, die Rheinisch-
Westfalische Technische Hochschule Aachen
sowie regionale Unternehmen im Jahr 2019

den Inkubator fiir Nachhaltige Elektrochemische
Wertschopfung GNEW), geschaffen. In dem
Projekt erforschen sie gemeinsam neue Moglich-
keiten, mithilfe erneuerbarer Energien klima-
neutrale Basis-Chemikalien fiir die Industrie
herzustellen. Rund 20 Millionen Euro stellt das
Bundesministerium fir Bildung und Forschung
(BMBF) dafiir im Rahmen des Sofortprogramms
fiir den Strukturwandel bereit. Doch was ist das
Besondere am Projekt iNEW?
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DAS ,,W“ IM FOKUS

,Die Besonderheit ist das ,W*, erlautert iNEW-
Projektleiter Eichel. ,Es steht fiir Wertschopfungs-
ketten, die wir schaffen wollen, indem wir ver-
schiedene neue Technologien fiir die kommerzielle
Nutzung in der Industrie entwickeln.”“ So sollen
einerseits verbesserte Elektrolyseverfahren mit
erneuerbarer Energie Griinen Wasserstoff produ-
zieren und im Gegensatz zu heute auch in Teillast
viele Jahre problemlos funktionieren. Andererseits
gewinnt die Industrie Methanol und Kraftstoffe
derzeit meist iber ein kohlenstoffhaltiges Syn-
thesegas, das auf fossilen Energietrigern basiert.
iNEW zielt nun auf ein ,,Griines“ Synthesegas.
,2Dafiir werden wir Biogasanlagen als nachhaltige
Kohlenstoffquellen oder auch unvermeidliche
CO,-Quellen des Rheinischen Reviers wie etwa
Miillverbrennungsanlagen nutzen®, erklart Eichel.
Und schlieBlich haben die Projektpartner auch die
Basischemikalie mit dem groften CO,-FuB3abdruck
im Visier: Ammoniak. Diese Verbindung von
Stickstoff und Wasserstoff soll kiinftig ebenfalls

in einem Elektrolyseverfahren hergestellt werden.
Fur Eichel wire das ein Durchbruch: ,,Wenn uns
das gelingt, leisten wir einen groflen Beitrag, um

Ammoniak erstmals komplett griin herzustellen.”

90 PROZENT WIRKUNGSGRAD

nteressenten fir Griinen Ammoniak géibe es

im Rheinischen Revier genug, und nicht nur in

der Industrie. Denn das farblose Gas mit der
Formel NH, lasst sich nicht nur chemisch nutzen,
sondern durch seinen Wasserstoffgehalt auch
energetisch. Das Projekt NH3toH2 will diesen
im Ammoniak gespeicherten Wasserstoff nutzen,
doch auf andere Weise als das bisher geschieht.
»In einem chemischen Reaktor, dem sogenannten
Cracker, erwdrmen wir Ammoniak auf etwa
700 Grad Celsius und zersetzen ihn so zu Stick-
stoff und Wasserstoff”, erklart Michael Steffen,
Leiter der Abteilung Energietrdger und Prozesse
am Zentrum fiir BrennstoffzellenTechnik GmbH
(ZBT) in Duisburg. Aus dem so gewonnenen und
abgekiithlten Wasserstoff konnen Brennstoffzellen
anschliefend Strom und Warme erzeugen. Als
kleine, dezentrale Anlagen, die auch unter Teillast
funktionieren, kénnten sie kiinftig etwa Mobilfunk-
masten mit Energie versorgen, auch in entlegenen
Gegenden. Doch bedeuten solch hohe Temperaturen

nicht auch einen enormen Energieverbrauch?



»2Durch ein ausgekliigeltes Warmemanagement
kommen wir auf einen Wirkungsgrad von rund
90 Prozent“, betont Steffen. Noch bis 2022 14uft
das Projekt der ZBT und der Universitiat Duis-
burg-Essen, das im Rahmen des Leitmarkt-
wettbewerbs EnergieUmweltwirtschaft. NRW

gefordert wird.

DIE JAHRHUNDERTCHANCE

m das Potenzial innovativer Techno-

logien auszuschopfen und zugleich den

regionalen Strukturwandel voranzu-
treiben, braucht es einen weiteren wichtigen
Baustein: Menschen, die mit den neuen Verfahren
umgehen und sie weiterentwickeln kénnen.
Neben den Fachkraften aus der Kohle- und
Kraftwerkindustrie sind kiinftig vor allem junge
Leute gefragt. Die Projektpartner der Innovations-
plattform iNEW wollen Jugendliche gezielt fiir
MINT-Berufe begeistern und arbeiten dafiir mit
Bildungseinrichtungen und -vereinen aus der
Region zusammen: Gemeinsam bieten sie , Talent-
schulen” fiir Interessierte aus benachteiligten
sozialen Verhéltnissen an und veranstalten
Sommerakademien fiir Gymnasiastinnen und
Gymnasiasten. Nur wenn Technologie, Wirtschaft
und Gesellschaft zusammenfinden, kann der ganz
groBBe Wurf gelingen, glaubt iNEW-Projektleiter
Eichel: ,Wir kénnen jetzt den kompletten indus-
triellen Sektor im Rheinischen Revier neu denken,
den regionalen Strukturwandel gestalten und
gleichzeitig den Klimaschutz vorantreiben. Das
ist eine Jahrhundertaufgabe, aber auch eine

Jahrhundertchance!

Riudiger-Albert Eichel will die Jahr-
hundertchance nutzen, den industriellen

gestalten..

Sektor im Rheinischen Revier neu zu
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WIR BRAUCHEN
NACHHALTIGE
TRANSFORMA-
TIONSPROZESSE

Seit den 1970er-Jahren erlebt und begleitet Bernd Steingrobe den
Strukturwandel im Rheinischen Revier. Den Ausstieg aus der
Braunkohle nimmt er als Herausforderung wahr, gleichzeitig aber
auch als grofle Chance. Ein Gesprich iiber neue Zukunftsfelder,
wirksame Forderinstrumente und tiber die zentrale Voraussetzung

fiir eine Griine Wasserstoffwirtschaft.
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Herr Dr. Steingrobe, Sie haben
ein ganz personliches Verhiltnis

zum Rheinischen Revier ...

Steingrobe: Ich bin Mitte der 70er-
Jahre zum Studieren nach Aachen
gekommen. Seitdem ist das Rhei-
nische Revier buchstéblich immer

in Sichtweite. Meine Diplom- und
Doktorarbeit habe ich hier verfasst
und zu dieser Zeit den Ausstieg aus
der Steinkohle miterlebt. Im Rahmen
meiner Doktorarbeit konnte ich sogar
geologisch unter Tage arbeiten. Seit
nunmehr dreillig Jahren bin ich jetzt
beim Forschungszentrum Jiilich

bzw. beim Projekttriager Jiilich —

und immer noch mitten im Revier.
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Der Ausstieg aus der Braunkohle
ist schon der zweite Kohleaus-
stieg fiir das Rheinische Revier.
Sind die aktuellen mit den
damaligen Herausforderungen

vergleichbar?

Steingrobe: Aus der Steinkohle ist
man damals ausgestiegen, weil sie
nicht mehr rentabel war, wiahrend
hinter dem Braunkohleausstieg
okologische Motive stehen — das ist
ein zentraler Unterschied. Auch die
Dimension ist eine ganz andere.
Heute sind nicht nur mehr Kom-
munen involviert, auch wesentlich
mehr Arbeitsplédtze und damit mehr
Menschen sind direkt betroffen. Auch
viele Zulieferunternehmen der Kohle-
industrie miissen sich neue Kunden
und Geschéftsfelder suchen. Der
Strukturwandel greift also diesmal

um einiges tiefer.

Wie lasst sich der Struktur-

wandel im Rheinischen Revier

gestalten?

Steingrobe: Wichtig ist, dass

jetzt nachhaltige Transformations-
prozesse angestollen werden.
Nachhaltigkeit bedeutet zum einen
neue und zukunftsfihige Arbeits-
pléatze. Zum anderen aber eben
auch ein Mehr an Okologie, um die
Klimaziele zu erreichen. Im Kohle-
ausstieg und dem Strukturwandel
liegt auch die groe Chance, eine
lange dominierende Monostruktur zu
durchbrechen und auf verschiedene

Zukunftsfelder zu setzen.

Welche Zukunftsfelder sind
das aus Ihrer Sicht?

Steingrobe: Im Automotive-Bereich
gibt es starke Player in der Region.
Einiges verspreche ich mir von den

Themenfeldern neue Landwirtschaft



und Biookonomie, auch der
Anlagenbau ist eine der Stéarken.
AuBerdem gibt es zunehmend
wissensbasierte Innovationen, die
von der starken Hochschul- und
Forschungslandschaft in der Region
forciert werden. Und die Energie-
wirtschaft wird nattirlich ein

ganz wichtiges Standbein des

Rheinischen Reviers bleiben.

Welche Rolle spielt hierbei
Griiner Wasserstoff?

Steingrobe: Griiner Wasserstoff ist
ein spannendes Thema, aber auch
eine grofle Herausforderung. In den
néchsten Jahren werden wir einen
enormen Zuwachs an elektrischen
Verbrauchern haben. Deshalb miissen
wir massiv und flichendeckend in
erneuerbare Energien investieren.
Erst wenn wir rund 70 Prozent
Strom aus erneuerbaren Energien im

Netz und damit immer wieder einen

deutlichen Uberschuss haben, lasst

sich sinnvoll und in groBem Umfang
Griner Wasserstoff gewinnen. Dafiir
sehe ich im Moment aber noch keine

ausreichenden Konzepte.

Hat das Rheinische Revier

beim Thema Griiner Wasserstoff
Vorteile gegeniiber anderen
Regionen?

Steingrobe: Das Deutsche Zentrum
fir Luft und Raumfahrt (DLR) hat
am Standort Jilich zwei riesige
Versuchsanlagen fiir Solarthermie
errichtet. Dort erwdrmen gebiindelte
Sonnenstrahlen Wasser, das dann
uber einen Warmetauscher eine
Dampfturbine antreibt. Die Techno-
logie léasst sich wunderbar fiir die
Produktion von Griinem Wasserstoff
verwenden. Aullerdem habe ich

den Eindruck, dass im Rheinischen

Revier grundsétzlich ein technologie-

freundliches Klima herrscht.

Dr. Bernd Steingrobe,

Leiter des Geschaftsfelds
Forschung und Gesellschaft NRW
beim Projekttrager Julich

Sie begleiten den Struktur-
wandel im Rheinischen Revier
seit vielen Jahren. Welche
Instrumente halten Sie fiir

besonders wirksam?

Steingrobe: Wir miissen einen ganzen
Straull an Malnahmen anbieten. Dazu
gehdren Verbundprojekte unserer
starken Forschungslandschaft mit
Unternehmen. Diese Projekte sind
aber oft auf viele Jahre angelegt —
und zum marktfahigen Produkt ist
es nochmals ein weiter Weg. Deshalb
miussen wir Unternehmen, die

ein akutes Problem losen wollen,
unbedingt auch kurzfristigere und

unburokratischere Angebote machen!

Wie kann der Projekttrager Julich
die Strukturwandelprozesse im

Rheinischen Revier unterstiitzen?

Steingrobe: Im Moment gibt es

ein komplexes Zusammenspiel
unterschiedlichster Akteure: Bund,
Lander, mehrere Ministerien,
Bezirksregierungen, Kommunen, die
Zukunftsagentur Rheinisches Revier
... Ich habe den Eindruck, dass zu
viele Akteure in die Bewilligungs-
prozesse involviert sind. Klare und
transparente Strukturen wiirden
dabei helfen, dass jede Burger-
meisterin und jeder Biirgermeister
und jede Geschéftsfiihrung genau
wisste, wie man Fordermittel
beantragen kann. Wir als Projekt-
trager sind derzeit zwar beratend
tatig, wirden unser Know-how aber

gerne noch viel starker einbringen.

WIR BRAUCHEN NACHHALTIGE TRANSFORMATIONSPROZESSE
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ENDLIC
GRUN!

Von der schmutzigsten Stadt Europas zum Testlabor fiir
Griinen Wasserstoff: Bitterfeld-Wolfen hat sich binnen
drei Jahrzehnten vom 6kologischen Schmuddelkind zum
Standort fiir Griine Wasserstofftechnologien gewandelt.
Im 12.000 Quadratmeter groBBen Wasserstoffdorf wird

derzeit eine einzigartige Infrastruktur getestet.

eilende Dampfe, verseuchte Boden, ein
ganzer See aus giftigen Abwéssern und
Schlammen: Zu DDR-Zeiten galt der

. Chemie-Standort Bitterfeld als dreckigste Stadt
Europas. Und obwohl der typische Geruch nach
faulen Eiern ldngst nicht mehr in der Luft héangt,
ist dieses 6kologisch dunkle Kapitel auch drei

—L Jahrzehnte nach der Deutschen Einheit noch

prasent: ,Durch die Entsorgung der Altlasten
auf diesem Geldnde verzogerte sich der Bau des
Wasserstoffdorfes®, sagt etwa Jurg Ziegenbalg
von der Mitteldeutsche Netzgesellschaft Gas
mbH (MITNETZ GAS).

L'_\
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]_ ° 4 Kilometer

lang ist die Wasserstoff-Pipeline im Wasserstoffdorf.
Es werden Metall-Kunststoff-Verbundrohre und
Polyethylen-Rohre verwendet.

Mit dem Wasserstoffdorf schreibt der Chemie-
park Bitterfeld-Wolfen rund 125 Jahre nach
seiner Entstehung nun ein neues und erstmals
grines Kapitel. Seit 2016 forscht MITNETZ GAS
gemeinsam mit weiteren Partnern aus Wissen-
schaft und Wirtschaft an einer in Deutschland
bisher einzigartigen Wasserstoff-Testinfrastruktur:
Auf einem 12.000 Quadratmeter groBem Areal an
der Chlorstralle werden noch bis Ende 2021 die
Verteilung und Anwendung von Wasserstoff in

einer urbanen Versorgungsanlage untersucht.

EIN NETZ AUS ROHREN

Die Partner des Projektes H2-Netz haben dabei
besonders die Rohrleitungen im Fokus. Denn fir
Rohrleitungssysteme zum Transport von Gas spielen
teure Stahlwerkstoffe bislang eine dominante
Rolle. Im Wasserstoffdorf werden im Gegensatz
dazu hochdichte Metall-Kunststoff-Verbundrohre
und Polyethylen-Rohre verwendet. Ein Netz von
Rohren mit 1,4 Kilometern Gesamtlénge schléangelt
sich ober- und unterirdisch durch das Geldnde

und steht fiir die unterschiedlichsten Tests bereit:
Welchen Einfluss haben Temperaturschwankungen
und UV-Strahlung auf die Materialien? Welchen
Geruchsstoff kann man dem Wasserstoff bei-
mischen, um austretendes Gas leichter zu ent-
decken? Und wie schneidet das Wasserstoffnetz im

Vergleich zu etablierten Erdgasnetzen ab?



Die Antworten auf diese und weitere Fragen
kennt Patrick Becker, Projektkoordinator bei
MITNETZ GAS. Erstens konnten Anlagen aus
dem Erdgasbereich im Wesentlichen auch fur
Wasserstoff genutzt werden, zweitens hitten die
Kunststoffverbundrohre Kostenvorteile gegen-
uber Stahlrohren, und drittens ermoglichten sie
schnellere und kostengtinstigere Verlegeverfahren,
erlautert Becker und restimiert: ,,Der zweijahrige
Testbetrieb hat gezeigt, dass die genutzten techni-
schen Anlagen und Materialien fiir einen sicheren
Wasserstofftransport geeignet sind. Damit einher

geht eine enorme Kostenersparnis.“

WASSERSTOFF IM
BLOCKHEIZKRAFTWERK

och zu einem Dorf gehort mehr als ein

Rohrleitungssystem, tiblicherweise sind

das Wohngebiaude und Gewerbebetriebe.
Genau diese standen im Mittelpunkt des Pro-
jekts H2-Home. In diesem Rahmen wurde eine
Brennstoffzellen-Technologie erforscht, die in
einem Blockheizkraftwerk Wasserstoff in Strom
und Warme umwandelt und Haushalten sowie

Betrieben zur Verfligung stellt.

Sowohl H2-Netz als auch H2-Home sind Teil

des Konsortiums HYPOS — Hydrogen Power
Storage & Solutions East Germany. Darin
erforschen und entwickeln seit 2014 etwa

120 Partner aus Wissenschaft und Wirtschaft
Grine Wasserstofftechnologien entlang der
gesamten Wertschépfungskette. Das Bundes-
ministerium fir Bildung und Forschung (BMBF)
stellt dafiir im Rahmen des Unternehmen-Region-
Programms Zwanzig20 — Partnerschaft fiir Inno-
vation rund 45 Millionen Euro an Fordermitteln
bereit. So konnte HYPOS in den vergangenen
Jahren nicht nur mit dem Wasserstoffdorf Auf-
sehen erregen, sondern etwa auch mit dem weltweit
ersten Wasserstoff-Sauerstoff-Kreislaufmotor, der
lediglich Wasser ausstoBt. Die Zeiten beillender

Abgase sind also auch hier endgiiltig vorbei.
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HINTER DEN
KULISSEN

,Das Programm Zwanzig20 — Partnerschaft fiir Innovation,
in dem HYPOS gefordert wird, ist etwas Besonderes —
wegen seines hohen Anspruchs, Zukunftsprobleme l6sen
zu wollen, aber auch wegen seines Volumens von rund

500 Millionen Euro.

Ab 2010 hat der Projekttriager Jiilich Zwanzig20 gemeinsam
mit dem BMBF entwickelt. Ich selbst bin im Jahr 2013 dazu-
gekommen, also mitten hinein in die heille Bewerbungsphase.
Seitdem investiere ich einen Grofteil meiner Arbeitszeit

in die Steuerung und Begleitung dieses Programms. Dazu
gehoren zum Beispiel der enge Austausch mit dem BMBF,
das Monitoring der Konsortien, die Mittel- und Ressourcen-
planung des Programms und natiirlich der enge Austausch

mit meinem Team.

Zu diesem Team gehoren neben zehn Konsortialbetreuerinnen
und -betreuern mit ihrem direkten Draht in die Konsortien
weitere wissenschaftliche und betriebswirtschaftliche Mit-
arbeitende und Terminsachbearbeiterinnen und -sachbe-
arbeiter — insgesamt rund 50 Spezialistinnen und Spezialisten
aus drei Fachbereichen. Gemeinsam haben wir die Umsetzung

von bislang rund 1.800 Forschungsvorhaben unterstiitzt!*
Dr. Anja Gorka

Leiterin des Fachbereichs Nachhaltige Regionale Innovationen

beim Projekttréiger Jilich

ENDLICH GRUNI!
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REGIONAL

MEHR ERREICHEN

Warum sich nicht die bestehenden
regionalen Voraussetzungen und Struk-
turen zu Nutze machen, die einzelnen
Akteurinnen und Akteure verbinden und
weitere Partner involvieren/einladen?
Das Reallabor Westkiiste100 verfolgt einen
ganzheitlichen Ansatz, der liber die Er-
zeugung, Speicherung und den Transport
Griinen Wasserstoffs an der Westkiiste

Schleswig-Holsteins noch hinausgeht.

ie kann man den Strom von Windkraft-

anlagen zukinftig effizient verteilen

und nutzen? Die Antwort scheint
naheliegend, zumindest fur die zehn Partner des
Reallabors Westkiiste100. Das Ziel der branchen-
ubergreifenden Partnerschaft ist der Aufbau einer
regionalen Wasserstoffwirtschaft. Hierfiir wird eine
30-Megawatt-Elektrolyseanlage errichtet, die mit-
hilfe von regenerativem Strom Griinen Wasserstoff
herstellt. Dieser soll dann in Kavernen, unter-
irdischen Hohlrdumen, gespeichert und neben der
Nutzung in der Raffinerie durch ein Pipelinesystem

fir die weitere Nutzung transportiert werden.

Die Vernetzung der regional ansissigen Unter-
nehmen ist fiir den Erfolg des Projekts sehr wichtig.
,Das Besondere am Westkiiste100-Vorhaben ist,
dass wir als Forschungsprojekt eine sehr starke
Industriepartnerschaft und -néhe haben®, erzéhlt
Dr. Marcel Goelden von der Raffinerie Heide, die
Verbundkoordinator des Projektes ist. Vor Ort in
Hemmingstedt soll in der Raffinerie regenerativ
erzeugter Strom durch Elektrolyse in Griinen
Wasserstoff umgewandelt werden. Bis Ende 2023
soll die Elektrolyseanlage mit einer Leistung von
30 Megawatt in Betrieb gehen: eine Anlage, wie es
sie bis jetzt nirgends auf der Welt gibt. Als zweiter
von drei Themenschwerpunkten wird das Speicher-
system fiir den erzeugten Wasserstoff in Angriff
genommen. Auch hier sind die schon vorhandenen

Begebenheiten der Windenergie-Region ideal, denn
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sie besitzt ausgezeichnete geologische Speicher-
bedingungen, und zwar in Form eines Kavernen-
systems. Doch hier enden die Bemithungen des
Projektes nicht, denn der Wasserstoff muss fiir die

weitere Nutzung zum Kunden transportiert werden.

GRUNER KREISLAUF

ur diese Verteilung ist eine zehn Kilometer

lange Pipeline — teilweise aus einem neu-

artigen Composit-Material — geplant, die die
Raffinerie, das Gasverteilnetz der Stadtwerke und
das Speichersystem in einem verzweigten Wasser-
stoffnetz miteinander verbindet. Die Frage, wie viel
Wasserstoff dem Erdgas im Verteilnetz zukinftig
beigemischt werden kann, ein anschlieBendes
Monitoring aller relevanten Anlagen sowie die
Ableitung von weiteren Erkenntnissen fur das
gesamte Verteilnetz sind ein weiterer wesentlicher

Bestandteil der Forschungsarbeiten.

Der Fokus der Westkiistel 00-Partner beschrankt
sich jedoch nicht allein auf den Wasserstoff. Die
regionale Zementproduktion wird perspektivisch
den Sauerstoff nutzen, der als Nebenprodukt
der Elektrolyse entsteht, um die Produktion zu
dekarbonisieren. Ebenso perspektivisch sollen
aus dem entstehenden CO, zusammen mit dem
Wasserstoff in der Raffinerie Heide synthetische
Kohlenwasserstoffe, etwa als Kraftstoff fiir den
Flugverkehr, hergestellt werden. Und auch die
Abwarme findet Verwendung: Sie soll in ein
bestehendes Warmenetz ausgekoppelt und

weiter genutzt werden.

Das Projekt Westkiiste100 ist zwar erst seit August
2020 in der Umsetzungsphase und entscheidet erst
Ende 2021 tiber seine Investitionen, dennoch ,,denken
wir im Projekt bereits jetzt sehr ambitioniert, wir
planen bereits die nachsten Schritte®, so Goelden.
Denn sobald das Projekt umgesetzt ist, soll das Ziel
einer industriellen Umsetzung angegangen werden —
der Aufbau einer circa 700-Megawatt-Elektrolyse-

anlage; und das noch innerhalb dieser Dekade.




INTERNATIONAL

SYNERGIEN NUTZEN

Fir die Energieversorgung ganz
Deutschlands wiirde eine autarke
Wasserstoffproduktion nicht reichen.
Die Vorziige verschiedener Lander zu
verbinden und gemeinsam eine stabile
und effiziente Wasserstoffwirtschaft
aufzubauen, ware eine gute Losung.

Im Projekt HySupply arbeitet deshalb
ein internationales Experten-Team aus
Deutschland und Australien daran, den
Import von klimaneutralen Energie-
tragern und den Export von Wasserstoff-

technologien moéglich zu machen.

ie Nationale Wasserstoffstrategie hat das

Ziel, bis 2030 funf Gigawatt Elektrolyse-

leistung zu errichten, umgerechnet sind
das 420.000 Tonnen Wasserstoff. Der tatsachlich
prognostizierte Bedarf liegt allerdings bei bis zu
drei Millionen Tonnen. Wo bekommt man also die

restlichen 2,58 Millionen Tonnen her?

»,Das Ziel von HySupply ist es, die Bauzeichnung
fur eine Wasserstoffbriicke zwischen beiden Lén-
dern zu liefern. Damit wollen wir dazu beitragen,
den Weg fir einen globalen Wasserstoffmarkt zu
ebnen®, betont Christoph Stemmler, wissenschaft-
licher Referent fiir Energie, Ressourcen, Nach-
haltigkeit bei acatech, einem der beiden deutschen
Kooperationspartner des Projekts. Es sollen also
kinftige Geschaftsmodelle entlang der gesamten
Wertschopfungskette identifiziert werden, mit

ihren Vor- und Nachteilen.

Australien und Deutschland zusammen kénnten

den Durchbruch schaffen: deutsche Technologie und

australische Ressourcen — eine perfekte Symbiose,

und das langfristig. Als Land mit der flichenmé&Big
meisten Sonneneinstrahlung pro Quadratmeter und
windreichen Kiisten gilt Australien als einer der
grofiten potenziellen Exporteure fiir erneuerbare

Energien. Mehr als genug Ubung im Transport von

Rohstoffen ist jetzt schon vorhanden, denn Kohle,
Erdgas und andere Erze werden bereits seit Jahren
exportiert. Auch durch das Freihandelsabkommen
der EU mit Australien wird der Verkehr zwischen
den Kontinenten zukiinftig ohnehin reger als je
zuvor werden. Dennoch stellt sich die Frage nach
der Entfernung: Kann es klimafreundlich und
kostengtinstig sein, auch Wasserstoff tiber so eine

weite Strecke zu transportieren?

DIE GRUNEN TANKER

undchst muss klar sein: Wasserstoff kann

uber so eine weite Strecke nicht als Gas

in einer Pipeline transportiert werden. Es
bleibt also nur der Schiffstransport. Um ihn fiir
den Transport in Tankern vorzubereiten, muss er
entweder verfliissigt oder in ein Tragermedium, wie
Ammoniak oder Methanol, umgewandelt werden.
Damit die Tanker auch ,,grtin“ sind, also CO,-arm
fahren, muss hierfiir ebenfalls eine Losung her.
Allein der Schiffsverkehr ist ndmlich fiir 2,6 Prozent
der globalen CO,-Emissionen verantwortlich.
Betriebe man die Tanker allerdings mit dem von
ihnen selbst transportierten, erneuerbaren Energie-

triger, hiatte man dieses Problem gelost.

Griner Wasserstoff nachhaltig erzeugt, um-
gewandelt und CO,-arm transportiert — wenn
dieses Vorhaben Friichte trégt, konnen Deutsch-
land und Australien einen entscheidenden Beitrag
zum Klimaschutz und zum Aufbau einer globalen

Wasserstoffwirtschaft leisten.




BRENNSTQFF-
ZELLEN FUR EINE
GRUNE ZUKUNFT

Strom und Wiarme konnten noch wesent-
lich energieeffizienter und klimafreund-
licher produziert werden. Wasserstoff ist
ein idealer Speicher fiir Energie und viele
Unternehmen, entwickeln bereits konkrete
Projekte, in denen Griiner Wasserstoff eine
Schlisselrolle spielt. Im Mittelpunkt der
SOFC-Units der Robert Bosch GmbH und
dem FlexEhome-Verbundvorhaben unter
der Koordination des Hermann-Rietschel-
Instituts stehen Brennstoffzellen, die
gespeicherten Wasserstoff zuriick in Strom

und Wiarme verwandeln konnen.

iele Forschungs- und Entwicklungs-

aktivitaten haben ihren Schwerpunkt

in den letzten Jahren auf Batterien
gelegt, die Strom zwar speichern, aber keine
Energie wandeln kénnen. Im Rahmen einer
nachhaltigen Energiewende hat sich die For-
schung zunehmend mit Brennstoffzellen als
hocheffiziente Energiewandler beschéaftigt.
,Eine wasserstoffbasierte Brennstoffzelle ver-
spricht eine héhere industrielle Wertschopfung
als eine Batterie. Sie ist eine wichtige Briicken-
technologie beim Ubergang von fossilen Brenn-
stoffen zur Zukunftsenergie Wasserstoff™, fasst
Dr. Gregor Kampwerth vom Projekttriger
Jilich (Ptd) zusammen.
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VIELFALTIGE EINSATZ-_
MOGLICHKEITEN IN STADTEN,
UNTERNEHMEN ...

Rund 400 Millionen Euro will die Robert Bosch
GmbH bis 2024 in sogenannte SOFC-Techno-
logie (Solid Oxide Fuel Cell) investieren. Die
hocheffizienten Festoxidbrennstoffzellensysteme
konnten in kompakten Brennstoffzellengeraten,
unter anderem in Form kleiner dezentraler,
vernetzbarer Kraftwerke, in Stadten, Fabriken,
Gewerbe und Handel, Rechenzentren und im
Bereich Elektroladeinfrastruktur zum Ein-

satz kommen. Der Markt fiir die dezentrale
Energieproduktion wird Schéatzungen von Bosch
zufolge bis 2030 ein Volumen von 20 Milliarden
Euro erreichen. Bis 2022 sollen unter realen
Bedingungen 80 SOFC-Units, 30 davon bereits
in Betrieb, bis zur Markreife getestet werden.
Bevor 2024 die Serienfertigung startet, sind
diese Testbetriebe ein wichtiger Bestandteil im

Prozess, damit Fehler eliminiert werden kénnen.

Die neuen Brennstoffzellen sind wahre Alles-
konner: Durch ihren neuartigen Keramik-
auf-Metall-Aufbau sind sie effizient, vielseitig
und sehr flexibel. Dr. Markus Ohnmacht vom
SOFC-Projekt der Robert Bosch GmbH ist
begeistert: ,In diesem Gerit konnen nahezu alle
Brennstoffe verwendet werden: Wasserstoff,
Wasserstofftrager und Kohlenwasserstoffe —
und das mit einem uberragenden Wirkungsgrad.
Das ist das Herausragende an dieser Techno-
logie“.Mit einem Gesamtwirkungsgrad von
mehr als 85 Prozent ist die Festoxid-Brennstoff-
zelle jedem anderen Energiewandler deutlich
uberlegen. Derzeit konnen die SOFC-Units

mit umweltfreundlichem Biogas oder Erdgas



betrieben werden. Fir Stddte und Ballungs-
zentren mit hohem Energiebedarf konnen
SOFC-Anlagen die Energieversorgung nach-
haltig sicherstellen — und das ohne Stickoxid-,

Partikel- oder CO,-Emissionen.

... UND ZUHAUSE

uch in immer mehr Eigenheimen

kommen Brennstoffzellen zum Einsatz.

Bei dem Projekt FlexEhome spielen sie
eine zentrale Rolle. Die Vision der Verbund-
partner ist ein netzdienliches Einfamilienhaus,
das seinen gesamten Verbrauch an Strom, Heiz-
warme und Warmwasser selbst decken kann —
unabhéngig vom Wetter und der Jahreszeit.
Strom mit einer Solaranlage auf dem Hausdach
zu erzeugen, ist eine der umweltfreundlichsten
und kostengiuinstigsten Moglichkeiten, um ein

Haus mit Energie zu versorgen.

Wenn aber keine Sonne scheint, muss ge-
speicherte Energie eingesetzt werden. Im
Projekt FlexEhome soll dies das geschlossene
Wasserstoffkreislaufsystem aus Brennstoffzelle,
Elektrolyseur und Speicher leisten. Neben der
effektiven Energieversorgung wird auch ein
intelligentes Energiemanagement in das Projekt
integriert. Das Leuchtturmprojekt zielt damit
auf ein CO,-neutrales Haus, mit dem in Zukunft

jeder sein eigener Energielieferant sein kann.

il
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HINTER DEN
KULISSEN

,Weil das 7. Energieforschungsprogramm technologieoffen an-

gelegt ist, wird ein diverses Spektrum an teilweise konkurrieren-
den Technologien bei Brennstoffzellen und Batterien geférdert.
Entsprechend breit aufgestellt sind die Teams bei Ptd. Allein im
Geschiftsbereich Energiesystem: Nutzung umfasst das zustén-
dige Team 15 Mitarbeitende, darunter 8 naturwissenschaftliche.
Dr. Matthias Laske und spater Sarah Wurth gelang mit der
Realisierung von SOFC-Units ein echter Balanceakt: die Ver-
bindung von unreifem Produkt mit professionellen Fertigungs-
methoden. Die Vorgaben des Beihilferechts zwangen uns kritisch
nachzufragen: Sind unsere begrenzten Férdermittel fur diese

marktnahen Entwicklungen von Bosch nicht auch verzichtbar?

Unsere Einschédtzung, dass die unternehmerische Ent-
scheidung von Bosch noch sehr risikobehaftet ist, war schluss-
endlich ausschlaggebend. Wenn am Projektende 80 Anlagen
im Feld getestet werden, 11 davon von uns geférdert, haben
wir fir unsere Fordermittel eine sehr gute Hebelwirkung
erzielt. Diese Entwicklung mit Férdermitteln zu flankieren,
ist sicher ein schoner Erfolg der Energieforschung. Ein gutes
Gefiihl, wenn wir damit die innovative Brennstoffzellentechno-

logie einen entscheidenden Schritt weiterbringen konnten.“

Dr. Gregor Kampwerth
Leiter des Fachbereichs Brennstoffzelle Wasserstoff Mobilitdt
beim Projekttréiger Jilich
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ur eine emissionsfreie Mobilitét ist die Integration

des Verkehrs in ein ganzheitliches Energiesystem

auf Basis von regenerativen Energien unerléss-
lich. Auf den ersten Blick scheinen batterieelektrische
Antriebe die optimale Losung fiir Treibhausgasein-
sparungen im Verkehrssektor zu sein. Aber diese
Technologie hat ihre Grenzen. Fiir kiirzere Strecken im
StraBBenverkehr ist sie eine energieeffiziente Losung und
funktioniert bereits hervorragend. Im Langstrecken-
verkehr in der Luft und auf dem Wasser braucht es
jedoch andere technologische Lésungen. Was muss

also anders gedacht werden?
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Hier kommt Wasserstoff als Energietriager und die
Brennstoffzelle als effiziente Technologie zur Strom-
erzeugung aus Wasserstoff ins Spiel. Der Wetthbewerb
HyLand — Wasserstoffregionen in Deutschland ist Teil
des Nationalen Innovationsprogramms Wasserstoff und
Brennstoffzellentechnologie und zielt darauf, integrierte
Konzepte zur Erzeugung und Nutzung von erneuerbarem
Wasserstoff zu unterstiitzen. Hiermit sollen regionale
Wirtschaftskreisldufe auf der Basis von erneuerbarem
Wasserstoff initiiert werden, die auf andere Regionen
ubertragbar sind. So sollen die geférderten Regionen
mit ithren innovativen Ansétzen als Vorbilder fir eine
flaichendeckende Ausbreitung von Wasserstoff als

Energietriager im Verkehrsbereich dienen.

Um fir jede Region ein bedarfsgerechtes Angebot bereit-
zustellen, wird der HyLand-Wettbewerb in drei Kategorien
ausgeschrieben. Die HyStarter-Regionen werden gezielt
auf ihren ersten Schritten durch grundlegende Beratungs-
leistungen unterstitzt. Die HyExperts-Regionen werden in
die Lage versetzt, Beratungsleistung einzukaufen, die pass-
genau den eigenen Bediirfnissen und geplanten Projekten
entspricht. Und als Drittes die HyPerformer-Regionen,
durch die es erméglicht wird, direkt in die Erzeugung von
erneuerbarem Wasserstoff einzusteigen und Fahrzeug-

flotten aufzubauen, die diesen Wasserstoff nutzen.

AUF DEM GRUNEN WEG

Gas als Kraftstoff im Personen-, Gliter- und Schiffs-
verkehr zu verwenden, ist noch eher eine Ausnahme.
Das Potenzial haben allerdings die 27 Partner von
MethQuest erkannt, die in sechs Verbtinden erforschen,
wie Methan aus erneuerbaren Quellen (EE-Methan)
erzeugt, verteilt und in der mobilen oder stationiren

Anwendung eingesetzt werden kann. ,Erneuerbar



erzeugte Gase und Kraftstoffe sind Schliisselelemente
fir die Energiewende. Wichtig sind sie vor allem fiir die
Bereiche, in denen eine direkte Elektrifizierung nicht
moglich ist und die hohe Energiedichten erfordern,
beispielsweise die Schifffahrt oder der Fern- und Schwer-
lastverkehr®, berichtet Dr. Lucas Busemeyer, Verbund-
koordinator von MethFuel, dem Verbund zur EE-Methan
Erzeugung innerhalb von MethQuest. Im Mittelpunkt
des vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie
geforderten Projekts steht die optimierte Erzeugung von
EE-Methan, auch Power-to-Gas-Prozess (PtG-Prozess)
genannt. Daflir miissen flexible und effiziente Anlagen
entwickelt werden, die die technologischen Entwicklungen
in den Bereichen Elektrolyse, CO,-Abscheidung und
Methanisierung sowie die intelligente Verschaltung der
einzelnen Technologien gewahrleisten. Bei MethFuel
wird der aus Wind- und Solarenergie erzeugte Wasser-
stoff umgewandelt in Methan. Dieses Griine Methan
konnte dann im Verkehrs- aber auch im stationdren

Bereich eingesetzt werden.

DAS MEER ALS
EXPERIMENTIERRAUM

ie Speicherung und vor allem der Transport

von Griinem Wasserstoff sind wichtige Punkte

bei der Diskussion um die Verwendung des
klimafreundlichen Energietragers. Neben Methan
gibt es noch ein anderes interessantes aus Wasserstoff
hergestelltes Folgeprodukt: Griines Ammoniak. ,Griines
Ammoniak, das mit erneuerbarer Energie hergestellt
wird, ist eine echte Alternative zu fossilen Brennstoffen®
findet Angela Kruth vom Leibniz-Institut fiir Plasma-
forschung und Technologie e. V. Greifswald, Sprecherin
und Koordinatorin von Campfire — Wind und Wasser zu
Ammoniak: Maritimer Kraftstoff und Energiespeicher fiir
eine emissionsfreie Zukunft. Elektrokeramische Diinn-
schichtmembranen, die zum Beispiel in der Batterie-
technik ihre Anwendung finden kénnen, sind ein Teil des
Projekts. Die Membranen schaffen die Moglichkeit fur
neue Energieumwandlungs- und Speichertechnologien,

die die Lebensdauer von PtG-Anlagen erhéhen konnten.

Eine Energiewende kann nur stattfinden, wenn auch die
Schifffahrt — oder besser gesagt die Meere allgemein —
CO,-frei bleiben, was auch die Fortbewegung unter

der Meeresoberfliche miteinschlie3t. Ein neuartiges
modulares und unbemanntes Unterwasserfahrzeug, wie
das Large Modifiable Underwater Mothership (MUM),

konnte einen Schritt in Richtung maritime Energie-

wende bedeuten.

Wie in einem Baukasten konnen einzelne Module
zusammengesetzt und ausgetauscht werden, je nach
Aufgabengebiet in der Industrie oder der Forschung. Das
Unterseeboot kann mehr als 2.000 Kilometer mit der durch
Wasser- und Sauerstoff betriebenen Proton-Exchange-
Membrane-Brennstoffzelle zuriicklegen. Dabei muss
bedacht werden, dass ,,die Brennstoffzelle Unterwasser
betrieben werden muss, das bedeutet, der Sauerstoff, genau
wie der Wasserstoff, muss zusétzlich mittransportiert
werden®, erklart MUM-Verbundkoordinator Willem
Hendrik Wehner. Erste Tests des Systems wurden nach
intensiver Konzeptionsphase bereits erfolgreich durch-
geflihrt und schon 2024 kénnte dieses System in den
Weltmeeren anzutreffen sein. Eine Verkehrswende birgt
die Chance fiir eine hohere Lebensqualitat von Mensch
und Natur. Warum sollte man diese groB3e Chance nicht

jetzt schon nutzen — zum Wohle der Welt.

Erfolgreiche Demonstration der MUM-Funktionsmodelle im Juni
2020 als erster Schritt zur Demonstration im GroBma@stab.
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GROSSER

CHEMIEBAUKASTEN

Ein Stahlwerk in Duisburg, Griiner Strom

sowie innovative Technologien zur Gasreinigung
und Wasserstoff-Produktion: Aus diesen Bau-
steinen entwickeln 18 Partner aus Industrie

und Wirtschaft ein komplexes System, das aus
klimaschéidlichem CO, neue chemische Rohstoffe
entstehen lasst. Damit will Carbon2Chem die
Energiewende vorantreiben, die Wettbewerbs-
fahigkeit der deutschen Stahlindustrie sichern
und zugleich einen neuen Exportschlager

schaffen. Kann das gutgehen?

uf 3.700 Quadratmetern kann man drei olympi-

sche Schwimmbecken anlegen und sie mit einer

chemischen Verbindung aus Sauerstoff und
Wasserstoff — gemeinhin: Wasser — fullen. Oder man kann
auf dieser Flache das Herzstiick eines weltweit einmaligen
GroBprojekts zur CO,-Nutzung mithilfe Griinen Wasser-

stoffs installieren.

Schwimmbecken wird man auf dem Geldnde des Duis-
burger Stahlwerks von thyssenkrupp vergeblich suchen.
Stattdessen findet man hier seit 2018 das Technikum
des Forschungsprojekts Carbon2Chem, in dem Labor-
ergebnisse unter industriellen Praxisbedingungen ge-
testet werden. Wenn der Plan der 18 Blindnispartner
aus Wissenschaft und Industrie aufgeht, sollen kiinftig

20 Millionen Tonnen Kohlenstoffdioxid im Jahr weniger

DER CARBON2CHEM-PROZESS

Hiuttengase

Huttenwerk
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in die Atmosphére geblasen werden, das entspricht mehr
als drei Prozent des gesamten CO,-Aussto3es in Deutsch-
land. Der Schliissel dafiir: Die bei der Stahlproduktion
entstehenden Hiittengase sollen nicht ldnger ausschliel3-
lich verbrannt, sondern fiir neue chemische Stoffe genutzt
werden. Doch daflir miissen die Beteiligten tief in die
technologische Trickkiste greifen.

KLIMAFREUNDLICHE
WELTPREMIERE

Wie in einem tiberdimensionalen Baukasten fiigen sich im
Duisburger Technikum unterschiedlichste Technologien zu
einem komplexen System zusammen. Ein Teil der Hiitten-
gase, die neben Kohlenstoff unter anderem auch Wasser-
stoff und Stickstoff enthalten, wird weiterhin verbrannt
und versorgt das Hiittenwerk mit Strom und Wéarme. Der
andere Teil wird gereinigt und in chemische Endprodukte
umgewandelt. Dazu zdhlt neben Ammoniak, das etwa zu
Kunstdiinger veredelt wird, auch Methanol. Carbon2Chem
ist es weltweit erstmalig gelungen, Methanol aus Hitten-
gasen eines Stahlwerks im laufenden Betrieb herzustellen.
Die auch als Methylalkohol bekannte klare Fliussigkeit

gilt als wichtiger Baustein klimafreundlicher Kraftstoffe,
denen kiinftig eine tragende Rolle im Flug- und Schwer-

lastverkehr zugesprochen wird.
Zur Produktion braucht es neben den gereinigten Hiitten-

gasen allerdings zweil weitere Zutaten: Strom und Wasser-
stoff. Und fiir beide nutzt Carbon2Chem erneuerbare

klimafreundlicher Kraftstoff
fir Flug- und Schwerlastverkehr

@

Kunststoffe

()

Gasreinigung

Kunstdiinger aus Ammoniak



Energien. Windkraft- und Photovoltaikanlagen liefern
einerseits den notigen Strom fiir die chemischen Prozesse.
Andererseits versorgen sie eine zwei Megawatt starke
Elektrolyseanlage mit Energie, die Wasser in Sauerstoff
und Wasserstoff spaltet. Der gewonnene Wasserstoff
dient wiederum als wichtiger chemischer Baustein fiir

die Endprodukte Methanol und Ammoniak.

KREISLAUFFORDERND UND
ZUKUNFTSFAHIG

und 135 Millionen Euro stellt das Bundes-

ministerium fir Bildung und Forschung seit 2016

und noch bis 2024 fir Carbon2Chem bereit, die
beteiligten Partner planen zusétzliche Investitionen von
insgesamt mehr als 100 Millionen Euro. Gut investiertes
Geld, davon ist Dr. Markus Oles, Projektkoordinator und
Projektverantwortlicher bei thyssenkrupp Steel, tiber-
zeugt: ,,Carbon2Chem kann einen wichtigen Beitrag zur
Dekarbonisierung der Industrie liefern.“ Er pladiert dafiir,
in Kreisldufen zu denken, also nicht nur die CO,-Ent-
stehung zu reduzieren, sondern das klimaschéidliche Gas
auch in groflem Stil aufzufangen und wiederzuverwenden.
,Wir erproben Carbon2Chem mit den Hiittengasen aus
unserem Stahlwerk. In der laufenden zweiten Projekt-
phase geht es aber auch darum, die Technologie auf

andere Sektoren auszuweiten®, kiindigt Oles an.

Obwohl es weltweit rund 50 Stahlwerke gibt, die den
Carbon2Chem-Baukasten nutzen konnten, macht der
Blick auf weitere potenzielle Anwender durchaus Sinn.
Denn durch den modularen Ansatz kénnen auch andere
Industrien Einzeltechnologien wie die Gasreinigung
oder Wasserstoffgewinnung nutzen, um klimafreund-
licher zu produzieren. Dazu zéhlt zum Beispiel die
Zementindustrie, die rund acht Prozent des weltweiten
CO,-Austofes verursacht.

So konnte Carbon2Chem tatsichlich zum Gamechanger
werden und mithilfe Griitnen Wasserstoffs mehrere Ziele
gleichzeitig erreichen: den Klimaschutz zu stirken, trotz
der ambitionierten Klimaziele die Stahlproduktion in
Deutschland zu sichern, zukunftsfihige Griine Techno-
logien weltweit zu vermarkten und damit den Struktur-
wandel im Ruhrgebiet weg von fossilen Energietriagern
weiter voranzutreiben. Das sollen drei olympische

Schwimmbecken erst einmal nachmachen.

DREI FRAGEN AN...

Dr.-Ing. Torsten Miiller, Leiter der Carbon2Chem-
Geschiftsstelle am Fraunhofer UMSICHT in Oberhausen

Die Carbon2Chem-Technologie soll
01 20 Millionen Tonnen CO, im Jahr
einsparen. Ist das realistisch?

Die Stahlbranche setzt mittlerweile stark auf die soge-
nannte Direktreduktion: Roheisen wird nicht mehr mithilfe
von Koks in Hochéfen gewonnen, stattdessen nutzt man
Kohlenmonoxid und Wasserstoff. Der stammt idealerweise
aus erneuerbaren Energien. Die Carbon2Chem-Technologie
macht aber auch fiir die Zement- und Millindustrie Sinn.
Das Einsparpotenzial ist gewaltig.

0 2 Wie funktioniert die Zusammenarbeit
der unterschiedlichen Partner?

Mit Stahl und Chemie treffen zwei unterschiedliche Branchen
aufeinander, fir die wir erstmal eine gemeinsame Sprache und
Plattform finden mussten. Sechs Teilprojekte zu koordinieren
ist fiir uns als Geschéftsstelle sehr anspruchsvoll. Dabei hat
uns der Projekttriager Jiilich stark unterstiitzt. Jeweils eine
Betreuerin oder ein Betreuer hat die Teilprojekte begleitet.
Der Ubergang von der ersten zur zweiten Forderphase verlief
absolut nahtlos. Das war auBergewohnlich.

Vor welchen Herausforderungen
03 stehen Sie aktuell?

Neben den Technologieprojekten und der langfristigen
Verfiigharkeit von Griinem Wasserstoff sind das vor allem die
politischen Rahmenbedingungen. Diese entscheiden am Ende
dartber, ob die Technologie in Deutschland wirtschaftlich ist —

oder ob sie allein auf ausldndischen Méarkten angeboten wird.
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PARTIZIPATION
SCHAFFT
NACHHALTIGKEIT

Katja Witte betrachtet Energietechnologien aus einer sozial-

wissenschaftlichen Perspektive. Im Interview erklirt sie, warum

gesellschaftliche Akzeptanz so wichtig ist, wo kiinftig zentrale

Konfliktlinien beim Thema Griiner Wasserstoff zu erwarten sind

und wie Partizipation allen Beteiligten niitzen kann.

Frau Witte, welche Stolpersteine
liegen auf dem Weg zu einer
Griinen Wasserstoffwirtschaft?

Witte: Auf dem Weg in eine
Griine Wasserstoffwirtschaft gibt
es ganz unterschiedliche Heraus-
forderungen. Zum einen sind das
technologische und wirtschaft-
liche Aspekte und zum anderen
gesellschaftliche Gesichtspunkte,
die nicht weniger komplex und
bislang kaum erforscht sind. Als
Sozialwissenschaftlerin werbe ich

fiir eine systemische Perspektive.

76 DOSSIER — GRUNER WASSERSTOFF

Welche Herausforderungen sind
das konkret und wo laufen die
Konfliktlinien?

Witte: Einerseits werden die
Menschen Griinen Wasserstoff

in ihrem Alltag erleben, etwa in
Gebauden oder auch im Bereich

der Wasserstoff-Mobilitat. Hier
spielen erfahrungsgemal personliche
Einstellungen und Bewertungen
eine groBe Rolle, etwa hinsichtlich
Technikaffinitit, Lebensdauer von
Produkten oder Kostenaspekten.
Bei diesen Alltagstechnologien
koénnen andere Bewertungskriterien
angelegt werden als zum Beispiel
bei der Anwendung von Wasser-
stoff in der Industrie. Dort gibt es
diejenigen, die Griinen Wasserstoff
auch in threm beruflichen Umfeld
erleben. Akzeptanz kénnte dann mit
Fragen des Standortes verbunden
werden. Wenn es darum geht,
Arbeitsplédtze zu schaffen, sind dann
Themen wie Sozialvertréiglichkeit
von Bedeutung. Fiir einen Grofteil
der Menschen wird sich das Thema
Wasserstoff durch den Auf- und

Ausbau von H,-Infrastrukturen
bemerkbar machen oder wenn neue
Produktionsstétten errichtet werden.
In diesem Falle ist das Vertrauen

in die handelnden Akteurinnen und

Akteure von Bedeutung.

Wie wird sich gesellschaftliche
Akzeptanz kiinftig beobachten
lassen?

Witte: Die gesellschaftliche Akzep-
tanz der Energie- und Industrie-
wende wird sich bei verschiedenen
Akteurinnen und Akteuren auf
unterschiedliche Weise duflern.
Allein die energiewendebezogenen
Protestkulturen in Nordrhein-West-
falen unterscheiden sich enorm.
Auf der einen Seite finden Sie
lokale Gruppen mit individuellen
Interessen, die etwa Aktionen gegen
den Bau neuer Windenergieanlagen
durchfithren. Am anderen Ende des
Spektrums befinden sich inter-
national gut organisierte Gruppen
der organisierten Zivilgesellschaft.
Beide Gruppen kénnen auf ihre

Weise héchst wirkungsvoll sein.



Katja Witte ist stellvertretende
Abteilungsleiterin und Co-Leiterin des
Forschungsbereichs Strukturwandel
und Innovation — Zuktinftige Energie-
und Industriesysteme am Wuppertal
Institut fur Klima, Umwelt, Energie
gGmbH.

Welche Energietechnologien
sind eher kritisch hinsichtlich
Akzeptanz, bei welchen gibt es
eher keine Probleme?

Witte: Problematisch sind nach wie
vor Atomenergie und fossile Energie-
triager. Biogasanlagen standen am
Anfang ebenfalls in der Kritik, aber
auch gegen Tiefengeothermie- und
Windkraftanlagen gibt es immer
wieder Proteste. Grundsétzlich ist die
Akzeptanz gegeniiber erneuerbaren
Energien aber nach wie vor hoch. Fur
Griinen Wasserstoff gibt es hier noch

einen groflen Forschungsbedarf.

Was kann man tun, um die
Akzeptanz von Griinem

Wasserstoff zu steigern?

Witte: Hier geht es zum einen
um die Vermittlung von Wissen
und Informationen, zum anderen
aber auch ganz stark um Biirger-
beteiligung, gerade wenn unter-
schiedliche Bedarfe und Ziel-
setzungen aufeinanderprallen.

Doch Partizipation ist viel mehr als

ENERGIEWENDE IM SOZIALEN RAUM

Warum gibt es in der Energiewendedebatte eine zunehmende Spaltung

zwischen stadtisch und landlich gepragten Rdumen? Sind ldndliche
Raume Verlierer der Transformation oder bringt die Energiewende auch

Chancen fiir regionale Entwicklung mit sich?

Diese und weitere Fragen stehen im Fokus des Forschungsprojekts
ESRa — Energiewende untersuchen im sozialen Raum. Fur die beiden
Modellregionen Berlin sowie Spree-Neille entwerfen die Projektpartner

Szenarien und zeigen innovative Handlungsoptionen auf.

ESRa wird unter anderem vom Leibniz-Institut fiir Raumbezogene
Sozialforschung und vom Global Climate Forum geleitet und soll dazu

beitragen, den Erfolg der Energiewende zu sichern.

die bloBe Vorbeugung von Wider-
stdnden. Denn wenn Biirgerinnen
und Birger ihre lebensweltliche
Expertise einbringen, ermdéglichen
sie auch eine bessere Planung,
koénnen Fehlentwicklungen korrigie-
ren und Fehlinvestitionen ver-
hindern helfen. Ein ergebnisoffener
Austausch auf Augenhohe und eine
echte Mitbestimmung haben fir
alle Beteiligten Vorteile. So schafft
Partizipation mehr Nachhaltigkeit.

PARTIZIPATION SCHAFFT NACHHALTIGKEIT
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PROJEKTFORDERUNG IM UBERBLICK

bewilligte laufende  Mittelabfluss
Auftraggeber Vorhaben Vorhaben Mio. Euro
ENERGIE UND KLIMA 3.845 11.975 917.,4
Angewandte Energieforschung BMWi 1.139 4.683 522,8
EinzelmaBnahmen Emeuerbare Energien BMWi 9 62 16,2
Schaufenster intelligente Energie — Digitale Agenda fir die Energiewende (SINTEG) BMWi 0 181 42,7
Nationales Innovationsprogramm Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie (NIP I} BMVI 111 346 63,9
Elekiromobilitét BMVI 138 884 72,5
Pilotprojekte im Bereich Hybrid-Oberleitungsbusse BMVI 1 8 2,9
Bayerisches Energieforschungsprogramm Bayern 16 62 10,3
Nationale Klimaschutzinitiative BMU 2.323 5.267 141,3
Sanierung kommunaler Einrichtungen in den Bereichen Sport, Jugend und Kultur BBSR 92 235 37,6
LandKULTUR — kulturelle Aktivitéten und Teilhabe in léndlichen Réumen BLE im BMEL 2 233 6,5
Landliche RGume in Zeiten der Digitalisierung; Bundesprogramm Léndliche Entwicklung BLE im BMEL 14 14 0,7
bewilligte laufende  Mittelabfluss
Auftraggeber Vorhaben Vorhaben Mio. Euro
NACHHALTIGE ENTWICKLUNG UND INNOVATION 3.450 11.684 1.033,9
EXIST — Existenzgriindungen aus der Wissenschaft BMWi 435 732 115,2
WIPANO - Wissens- und Technologietransfer durch Patente und Normen BMWi 706 2.436 22,6
Unternehmen Region BMBF 84 1.483 140,6
Innovation & Strukturwandel BMBF 320 319 10,1
Bundesregelung Pandemie BMBF 76 35 0,2
Anwendungsorientierte Grundlagenforschung Energie BMBF 139 642 136,4
Forschungscampus Mobility2Grid BMBF 0 21 1,7
Forschungscampus Elekirische Netze der Zukunft BMBF 11 13 1,1
Weltspeicher — Pilotinitiafive fir Sprunginnovationen BMBF Q Q 0,5
Rahmenprogramm Gesundheitsforschung BMBF 81 412 48,3
Starkung der kommunalen Prévention und Gesundheitsférderung im Rahmen des
GKV-Bindnis fir Gesundheit BZgA 80 Q0 0,5
Projekitrégerschaft Baden-Wiirttemberg-Stifung BW 2 21 3,0
Innovative Hochschule BMBF 0 84 571
FH-Personal BMBF 0 95 3,3
Vom Material zur Innovation BMBF 245 836 Q4,6
Neue Werksfoffe in Bayern Bayern 26 127 6,0
Offene Innovationskultur und KMU-Querschnittsaufgaben BMBF 115 620 59,6
Nationale Biodkonomiestrategie BMBF 469 1.681 151,0
Spitzenclusfer BioEconomy Leuna BMBF 0 3 0,1
Forschungsprogramm Biokonomie Baden-Wiirttemberg BW 16 16 1,0
Biotechnologieprogramm Bayern Bayern 5 25 2,8
Forschung fir nachhaltige Entwicklung (FONA) BMBF 209 920 62,0
Technologietransfer-Programm Leichtbau (TTP LB) BMWi 117 o1 1,9
Kisten-, Meeres- und Polarforschung, Geowissenschaften BMBF 170 459 59,3
Maritime Forschungssirategie 2025 BMWi 134 443 42,1
Autonome Binnenschifffahrt VM NRW 1 1 1.5
Exzellenzforschungsprogramm des Landes Mecklenburg-Vorpommern ! MV 0 100 11,4

nur fachliche Betreuung, admin. Betreuung iber LAGUS
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bewilligte laufende  Mittelabfluss

Auftraggeber Vorhaben Vorhaben Mio. Euro
FORSCHUNG UND GESELLSCHAFT NRW 2.125 6.691 240,9
Landesforschung Nordrhein-Westfalen NRW 2.125 6.691 240,9

GESCHAFTSZAHLEN GESAMT
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PROJEKTFORDERUNG NACH GESCHAFTSFELDERN

ENERGIE UND KLIMA

bewilligte laufende  Mittelabfluss

Vorhaben Vorhaben Mio. Euro
ANGEWANDTE ENERGIEFORSCHUNG | BMWi 1.139 4.683 522,8
Brennstoffzellen 29 132 17,7
Digitalisierung in der Energiewende 22 34 2,7
Energetische Nutzung biogener Rest- und Abfallstoffe 38 181 8,7
Energiewende im Verkehr 60 267 34,4
Energiewende und Gesellschaft 45 48 1,2
Gebdude und Quartiere 212 896 89,6
Geothermie 42 107 14,4
Industrie und Gewerbe 126 651 54,5
Photovoltaik 116 480 83,9
Sekiorkopplung und Wasserstoffrechnologien 52 78 5,5
Stromnetze 123 476 54,5
Stromspeicher 50 195 20,3
Technologien fir die CO,Kreislaufwirtschaft 8 43 9,3
Technologieorientierte Systemanalyse 34 216 19,0
Thermische Kraftwerke 83 377 27,9
Wasserkraft und Meeresenergie 0 10 2,3
Windenergie Q9 488 76,1
Sonstige 0 4 0,8
EINZELMASSNAHMEN ERNEUERBARE ENERGIEN | BMWi 9 62 16,2
Einzelvorhaben Energiewende 6 53 12,6
Clearingstelle EEG 0 1 2,2
EU-Kooperationsmechanismen 3 8 1,4
SCHAUFENSTER INTELLIGENTE ENERGIE -
DIGITALE AGENDA FUR DIE ENERGIEWENDE (SINTEG) | BMWi 9 0 42,7
NATIONALES INNOVATIONSPROGRAMM WASSERSTOFF-
UND BRENNSTOFFZELLENTECHNOLOGIE (NIP Il) | BMVI 111 346 63,9
Forschung und Entwicklung 48 187 36,1
Markiaktivierung/Investitionszuschisse 47 138 27.5
Innovationscluster 3 8 0,1
Studien 13 13 0,2
ELEKTROMOBILITAT | BMVI 138 884 72,5
Forschung und Entwicklung 26 126 8,0
Konzepte 0 117 1,0
Invest 112 641 63,5
PILOTPROJEKTE IM BEREICH HYBRID-OBERLEITUNGSBUSSE | BMVI 1 8 2,9
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bewilligte laufende  Mittelabfluss
Vorhaben Vorhaben Mio. Euro

BAYERISCHES ENERGIEFORSCHUNGSPROGRAMM 16 62 10,3
NATIONALE KLIMASCHUTZINITIATIVE | BMU 2.323,0 5.267,0 141,3
Kommunalrichtlinie 2.287 4.898 76,4
Forderinfo NKI 6 Q8 17,8
Masterplan 100 % Klimaschutz 0 52 2,6
Bundeswettbewerb Radverkehr 11 82 14,0
Klimaschutzmodellprojekte 6 35 20,1
Einzelprojekte/Vertrége 2 14 6,4
Kurze Wege fiir den Klimaschutz 0 64 3,1
Klimaschutz im Alllag 11 24 0,9

SANIERUNG KOMMUNALER EINRICHTUNGEN IN DEN BEREICHEN SPORT,
JUGEND UND KULTUR | BBSR 92 235 37,6

LANDKULTUR - KULTURELLE AKTIVITATEN UND TEILHABE IN LANDLICHEN RAUMEN |
BLE IM BMEL 2 233 6,5

LANDLICHE RAUME IN ZEITEN DER DIGITALISIERUNG; BUNDESPROGRAMM LANDLICHE
ENTWICKLUNG (BULE) | BLE IM BMEL 14 14 0,7

5|
11.975 3.845

neu bewilligte Vorhaben

laufende Vorhaben

&

917 4

ausgezahlte Fordermittel (Mio. €)
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NACHHALTIGE ENTWICKLUNG
UND INNOVATION

bewilligte laufende  Mittelabfluss

Vorhaben Vorhaben Mio. Euro
EXIST - EXISTENZGRUNDUNGEN AUS DER WISSENSCHAFT | BMWi 435 732 115,2
EXIST-Grindungskultur 143 143 27.0
EXIST-Griinderstipendium 229 415 28,9
EXIST-Forschungstransfer 61 172 55,0
Acceleratoren 2 2 4.3
WIPANO - WISSENS- UND TECHNOLOGIETRANSFER DURCH PATENTE UND NORMEN | BMWi 706 2.436 22,6
WIPANO 6ffentliche Forschung — Verwertungsférderung 36 68 6,5
WIPANO 6ffentliche Forschung — Weiterentwicklung von Erfindungen 30 106 3,3
WIPANO Unternehmen 574 1.986 3,5
WIPANO Normung und Standardisierung 66 276 9,3
UNTERNEHMEN REGION | BMBF 84 1.483 140,6
InnoProfile-Transfer 0 5 0,3
Zentren fir Innovationskompetenz 3 49 35,3
Innovative regionale Wachstumskerme 5 285 34,5
Modul WK Potenzial 0 12 0,3
Gutachten/Gutachtersitzungen/Aufirdge 0 5 1,1
Zwanzig20 - Partnerschaft fir Innovation 76 1.127 69,1
INNOVATION UND STRUKTURWANDEL | BMBF 320 319 10,1
WIRI = Wandel durch Innovation in der Region 279 278 9,4
RUBIN — Regionale unternehmerische Bindnisse fur Innovation 41 41 0,7
BUNDESREGELUNG PANDEMIE | BMBF 76 35 0,2
ANWENDUNGSORIENTIERTE GRUNDLAGENFORSCHUNG ENERGIE | BMBF 139 642 136,4
Kopernikus-Projeke fir die Energiewende 56 250 35,0
Gebdude und Quartiere 8 60 13,6
Energiespeicher 0 21 2,3
Wassersfoffrechnologien 19 22 16,2
Synthetische Kraftstoffe ] 38 7,5
Carbon2Chem - Klimaschonende Stahlprodukfion 29 55 22,1
Materialforschung fir die Energiewende 0 36 2,9
QuerschnittsmaBnahmen und internationale Kooperationen 26 160 36,8
FORSCHUNGSCAMPUS MOBILITY2GRID | BMBF 0 21 1,7
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bewilligte laufende  Mittelabfluss
Vorhaben Vorhaben Mio. Euro

FORSCHUNGSCAMPUS ELEKTRISCHE NETZE DER ZUKUNFT | BMBF 11 13 13,0
WELTSPEICHER - PILOTINITIATIVE FUR SPRUNGINNOVATIONEN | BMBF 9 9 0,5
RAHMENPROGRAMM GESUNDHEITSFORSCHUNG | BMBF 81 412 48,3
Infektionsgenomik/International 0 12 0,2
Systembiologie/International 0 25 0,5
Systemmedizin/International 7 124 17,2
Alternativmethoden zum Tierversuch/Infernational 30 101 7,9
Methodenentwicklung/International 41 146 22,5
Querschnittsaktivitaten 3 3 0,0
ESFRI/ELIXIER (European Strategy Forum on Research and Innovation) 0] 1 0,0

STARKUNG DER KOMMUNALEN PRAVENTION UND GESUNDHEITSFORDERUNG

IM RAHMEN DES GKV-BUNDNIS FUR GESUNDHEIT | BZgA 80 90 0,5
PROJEKTTRAGERSCHAFT BADEN-WURTTEMBERG-STIFTUNG 2 21 3,0
Epigenetik 0 11 1,9
Methodenentwicklung in den Lebenswissenschaften 2 10 1,1
INNOVATIVE HOCHSCHULE | BMBF 0 84 57,1
FH-PERSONAL | BMBF 0 95 3,3
VOM MATERIAL ZUR INNOVATION | BMBF 245 836 94,6
Batterieforschung 17 395 63,4
Leichtbau und Hybridmaterialien 85 Q9 3,0
Ressourceneffiziente Werkstoffe 0 134 7,5
Energieeffiziente Werkstoffe 0 63 54
Nanosicherheitsforschung und Nanotechnologie 3 75 7.3
Nachwuchsférderung 9 9 4,4
KMU-innovativ: Materialforschung 28 55 2,4
Sonstiges 3 6 1,2
NEUE WERKSTOFFE IN BAYERN 26 127 6,0
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bewilligte laufende  Mittelabfluss
Vorhaben Vorhaben Mio. Euro

OFFENE INNOVATIONSKULTUR UND KMU-QUERSCHNITTSAUFGABEN | BMBF 115 620 59,6
Infernationalisierung von Spitzenclustern, Zukunfisprojekten und vergleichbaren Netzwerken 55 279 16,4
Zukunfiscluster-Initiative (Clusters4Future) 36 36 2,7
Validierung des fechnologischen und gesellschaftlichen Innovationspotenzials wissenschaftlicher Forschung = VIP + 24 172 31,1
KMU-NetC ! 0 133 9,4
NATIONALE BIOOKONOMIESTRATEGIE | BMBF 469 1.681 151,0
Biologisches Wissen erweitern Q5 225 14,3
Schlisseltechnologien entwickeln 35 68 8,4
Biobasierte Innovationen schaffen 265 Q75 751
Biobasierte Ressourcen nachhaltig nutzen 10 248 26,6
Griindungsoffensive Biotechnologie (GO-Bio) 45 68 14,7
Biookonomie und Gesellschaft 6 /8 9,4
Querschnittsaktivitdten 13 19 2,5
SPITZENCLUSTER BIOECONOMY LEUNA | BMBF 0 3 0,1
FORSCHUNGSPROGRAMM BIOOKONOMIE BADEN-WURTTEMBERG 16 16 1,0
BIOTECHNOLOGIEPROGRAMM BAYERN 5 25 2,8
FORSCHUNG FUR NACHHALTIGE ENTWICKLUNG (FONA) | BMBF 209 920 62,0
Ressourceneffizienz — Bereitstellung wirtschaftsstrategischer Rohstoffe 10 65 3,8
Ressourceneffizienz — Impulse fiir industrielle Ressourceneffizienz ] 61 4,3
Ressourceneffiziente Kreislaufwirtschaft 22 152 10,2
Ressourceneffizienz — Plastik in der Umwelt 0 17 1,8
Wassermanagement 0 108 10,1
Llandmanagement 66 203 11,8
KMU-innovativ: Ressourceneffizienz 24 123 6,5
CO,Nutzung 68 Q0 5,6
Internationale Partnerschaften fir Umwelt und Klimaschutz 0 60 5,6
Europdische Kooperation zu Ressourcen und Nachhaltigkeit 0 13 1,0
Querschnittsaktivitéten/Sonstige 18 28 1,3
TECHNOLOGIETRANSFER-PROGRAMM LEICHTBAU (TTP LB) | BMWi 117 61 1,9

Unterauftrag VDI/VDET
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bewilligte laufende  Mittelabfluss
Vorhaben Vorhaben Mio. Euro

KUSTEN-, MEERES- UND POLARFORSCHUNG, GEOWISSENSCHAFTEN | BMBF 170 459 59,3
Klimafaktor Ozean/Polargebiete 14 23 2,9
Marine und polare Okosystemforschung 53 172 14,4
Marine Ressourcen, einschlieBlich Naturstoffforschung 2 10 1,3
Meeresforschungstechnik 10 6 2,0
Kistenforschung 37 47 0,5
Infrastruktur 4 13 23,5
Kusteningenieurwesen 0] 14 1,0
Querschnittsaufgaben im Rahmen der Meeres- und Polarforschung 2 12 1,3
Geowissenschaftliche Untersuchungen 21 114 9.6
Grundlagenforschung Energie 27 47 2,8
Anbahnungsmafnahmen auf EU-Ebene 0 1 0,0
MARITIME FORSCHUNGSSTRATEGIE 2025 | BMWi 134 443 42,1
Schiffs- und Schiffsfertigungstechnik 101 306 26,6
Meerestechnik 27 106 11,0
Echtzeittechnologien fir die Maritime Sicherheit 6 31 4,5
MARITIME FORSCHUNGSSTRATEGIE 2025 | BMWi 1 1 1,5
EXZELLENZFORSCHUNGSPROGRAMM DES LANDES MECKLENBURG-VORPOMMERN 0 100 11,4

3.450

N neu bewilligte Vorhaben
5
11.684

laufende Vorhaben

&

1.033,9
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FORSCHUNG UND
GESELLSCHAFT NRW

bewilligte laufende  Mittelabfluss

Vorhaben Vorhaben Mio. Euro
LANDESFORSCHUNG NORDRHEIN-WESTFALEN 2.125 6.691 240,9
Leitmarkiwettbewerbe (Medien und Kreativwirtschaft, Neue Werkstoffe, Maschinen und Anlagenbau/
Produkfionsfechnik, Life Sciences, Informations- und Kommunikationswirtschaft, EnergieUmweltwirtschaft,
Gesundheit, Mobilitétlogistik) 11 1.186 86,7
SmartPark-City-Hubs (Kriteriengesteuerte Einzelfallentscheidung EFRE) 4 4 0,0
Varian.NRW 0 2 0,5
Klimaschutzwettbewerbe (ErneuerbareEnergien, EnergieeffizienzUnternehmen, VirtuelleKraftwerke,
HydrogenHyway, EnergieSektorenkopplung, EnergieSystemwandel) 5 210 14,4
Institutionelle Férderung von Forschungsinstituten 16 16 15,6
progres.nrw — Innovation 38 78 71
progres.nrw — Research 40 19 0,0
Klima-, Energie- und Umweltforschung 0 131 2,1
Corona Konjunkiurpaket 2020 des MULNV NRW 1 1 0,0
Zukunftsinitiative Kohlenstoff 0 5 0,9
Auftragsabwicklung EnergieAgentur. NRW 13 18 20,7
Digitalstrategie Gesundheitswirtschaft (HCS-1-1) 1 1 0,1
Innovation & digitale Transformation im Gesundheitswesen (ATLAS ITG) 0 1 0,1
Innovative Medizin in einer digitalen Gesellschaft 0 12 0,4
Life Science Inkubator Bonn (LS) 0 3 0,9
Strategische Entwicklung einer Forschungsinfrastrukiur zur Bioskonomie in NRW (BioSC) 0 1 4,5
Cancer Center Cologne Essen (CCCE) 0 0,3
Digitale Modellregionen 4 19 3,9
REVIER.GESTALTEN 0 1 0,4
Digitale Wirtschaft NRW (DVWNRW_HUBs.NRW) 0 6 3,3
Digitale Wirtschaft NRW (DWNRW_Networks.NRW) 0 10 0,6
Digitale Gesellschaft. NRW [Nachwuchsgruppen und Graduiertenkolleg) 0 5 1,9
Kinstliche Intelligenz des MKW NRW 4 5 1,3
Blockchain Reallabor 0 7 0,7
Europdisches Blockchain-nstitut in NRW 4 4 0,1
5G.NRW 38 42 0,8
Digitaler und stationgrer Einzelhandel (Call 1-3) 10 24 0,2
COVID-19-Férderungen (KEX, AIC, SARS-Cov2); Digitaler und stationérer Einzelhandel (Call 4) 334 334 51
SARS-COV2-Produktionserweiterung (QIAGEN) 1 1 18,3
Film ab NRW 0 0 0,0
Fokus Forschung Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften (FF HAW.NRW), Teilprogramm Kooperation 0 19 0,9
Fokus Forschung Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften (FF HAW.NRW), Teilprogramm Geréte 15 32 1,8
Guter Studienstart. NRW 0 1 0,0
Nachwuchsforschungsgruppen in NRW 0 7 1,1
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bewilligte laufende  Mittelabfluss
Vorhaben Vorhaben Mio. Euro

Griinderstipendium NRW 1.012 2.208 9,8
Exzellenz Startup Center NRW 3 9 16,8
Mittelstand Innovativ & Digital (MID) 494 2.104 14,8
it's OWL-Verbundférderung. NRW und it's OWLGutscheinférderung. NRW 67 136 3,7
Forschung zu Flucht und Integration. NRW 0 1 0,1
Forschung zu Salafismus. NRW 0 2 0,1
Verbraucherforschung. NRW 0 4 0,1
Stiftung Wohlfahrispflege NRW 10 10 0,3
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Der Projekttrager Julich

Als einer der fihrenden Projekitrager Deutschlands ist der Projekttrager Julich (Ptl) Partner der offentlichen Hand in Wissenschatt,
Wirtschaft und Politik. Er gibt Impulse fir die Forschungs- und Innovationspolitik, setzt Forschungs- und Innovationsférderprogramme
im Rahmen der Projektférderung fachlich und administrativ um und steht seinen 6ffentlichen Auftraggebern bei allen Handlungs-
feldern der Innovationsbegleitung zur Seite. In den drei Geschéftsfeldern Energie und Klima, Nachhaltige Entwicklung und
Innovation sowie Forschung und Gesellschaft NRW integriert Pt) nationale und europdische Férderung - fir einen wettbewerbs-
fahigen Forschungs- und Innovationsstandort Deutschland in einem gemeinsamen europdischen Forschungsraum. Neben

der Projekiférderung engagiert sich Pt in der strategischen Beratung und der Innovationsbegleitung, insbesondere in der
Fachkommunikation sowie dem begleitenden Monitoring und in Evaluationsprozessen. Damit tragt Pt) dem Anspruch seiner
Aufiraggeber Rechnung, Ergebnisse der Forschungs- und Innovationsférderung in die Gesellschaft hinein zu kommunizieren und
die Zielerreichung der Programme stets im Blick zu haben. Als weitgehend selbststandige Organisation ist der Projekttréger im
Forschungszentrum Jilich angesiedelt. Neben dem Hauptsitz in Jilich ist er mit drei weiteren Geschéftsstellen in Berlin, Rostock
und Bonn vertrefen.
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